


Der vorliegende Bericht basiert auf im Auftrag van Oxfam
erstellten Untersuchungen der peruanischen Organi-
sation Aurora Vivar und des Okonomen Julio Hernan
Gamero Requena. Wahrend die Organisation Aurora Vivar
die Arbeitsbedingungen im peruanischen Mango-Sektor
(Condiciones de trabajo y relaciones laborales en la
produccion y packing del mango para exportacion en el

Peru. Estudio de caso, im Folgenden Aurora-Vivar-Bericht]

untersucht hat, hat der Okonom Julio Hernan Gamero
Requena die Handelsbeziehungen zwischen Erzeugern,

Ex- und Importeuren beleuchtet. Im Rahmen dieser Unter-

suchungen wurden zwischen April 2012 und Dezember

2012 insgesamt 62 Arbeiter/innen befragt, die auf Planta-

gen und in den Packstationen der vier Mango-Lieferanten
Camposol S.A., Dominus S.A.C., Peru Frut Tropical S.A.C.
und Tropical Fruit Trading Peru S.A.C. in Piura, der Haupt-

anbauregion flr Mangos, arbeiten. Gegenstand der Unter-

suchung ist die Erntesaison von November 2011 bis Marz
2012. AuBerdem wurden Interviews mit Mitarbeiter/innen

der Unternehmen sowie mit Erzeugern und Zwischen-
handlern geflhrt - lediglich Peru Frut Tropical war nicht
zu einem Interview bereit. Der Zwischenhéndler und Im-
porteur Nature’s Pride und die drei untersuchten Ex-
porteure Bominus, Camposol und Tropical Fruit Trading
haben zudem schriftlich Auskunft zu Arbeitsbedingungen
und ihrer sozialen Verantwortung gegeben. Die Informa-
tionen zum deutschen Mango-Markt und der sozialen
Verantwortung der Supermarktketten stammen neben
Eigenrecherche aus umfassenden schriftlichen und
mundlichen Stellungnahmen der Handelsunternehmen
Aldi Nord, Edeka, Lidl, Metro und Rewe sowie aus
Angaben van Branchenkenner/innen.

Die Umrechnung von peruanischen Nuevo Soles (PEN]
in Euro erfolgte nach dem Wechselkurs vom 30.3.2013
in Hohe von 0,301286 Euro pro PEN. Die umgerechneten
Betrédge sind ab- bzw. aufgerundet.
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Mangos werden in Deutschland immer beliebter: Zwi-
schen 1996 und 2011 hat sich die Einfuhr der tropischen
Friichte fast vervierfacht (siehe Grafik zur Einfuhr von
Mangos). Annahernd jede dritte Mango in den Regalen
deutscher Supermérkte stammt aus Peru. Die wenigsten
Verbraucher/innen wissen allerdings, unter welchen Be-
dingungen diese Friichte produziert werden.

Die Lohne der Arbeiter/innen reichen nicht aus, um eine
Familie zu erndhren: Bei allen vier untersuchten Mango-
Exporteuren lagen die Monatsléhne der befragten Arbei-
ter/innen, trotz Uberstunden, groBtenteils unter der fir
Piura, der Hauptanbauregion flr Mangos, staatlich fest-
gesetzten Armutsgrenze von monatlich 417 Euro pro
Familie* und entsprechen damit keineswegs einem exi-
stenzsichernden Lohn.

Das Konzept eines existenzsichernden Lohns beruht
auf den Ubereinkommen 26 und 131 der Internatio-
nalen Arbeitsorganisation. Es sieht vor, dass die fur
eine regulére Arbeitswoche gezahlten Lohne ausrei-
chen missen, um die Grundbedurfnisse der Arbeiter/
innen und ihrer Familien zu befriedigen, einschlief3-
lich eines gewissen Betrages zur freien Verfiigung.2

Die vorliegende Studie untersucht die Arbeits- und Pro-
duktionsbedingungen im peruanischen Mango-Sektor
und prift, welche Rolle dabei die Marktmacht deutscher
Supermarktketten und der damit verbundene Preis- und
Kostendruck auf die Lieferanten spielen. Den Schwer-
punkt der Untersuchung bilden die Arbeitsbedingungen
in den Packstationen von vier Exporteuren, die den deut-
schen Markt beliefern. Zuséatzlich werden die Bedingun-
gen im Mango-Anbau beim Unternehmen Camposol be-
trachtet.
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Die Untersuchung ergénzt die Studie der niederldndischen
Organisation SOMO zum Mango-Sektor aus 2011, die die
Arbeitsbedingungen auf den Plantagen und in den Pack-
stationen der groen Agrarbetriebe Sunshine, Camposol
und Sociedad Agricola Saturno untersucht hat.3



Der deutsche Lebensmitteleinzelhandel ist hoch kon-
zentriert. Nach Angaben des Bundeskartellamtes teilen
gegenwartig finf Handelsunternehmen rund 90 Prozent
des deutschen Absatzmarktes unter sich auf - némlich
Aldi, Edeka (einschlieBlich Netto Marken-Discount], Metro
(Galeria Kaufhof, Real), Rewe (einschlieBlich Penny-Markt)
und die Schwarz-Gruppe (Lidl, Kaufland).” Ihre Einkaufs-
macht gegenuber den Lieferanten ist enorm. Befragt zum
Mango-Handel, sprechen Branchenkenner® von einem
Jruindsen Preiskampf”, bei dem der Lebensmitteleinzel-
handel ,das Beste zum billigsten Preis” haben will 8

Der GroBhandel sowie der Im- und Exportmarkt sind da-
gegen nicht sehr konzentriert: In Deutschland gibt es
Uber 100 Frucht-GroBhandler.” Deren Verhandlungsmacht
gegenuber ihren Abnehmern ist dementsprechend eher
gering. Die in dieser Studie untersuchten peruanischen

Mango-Lieferanten Camposol, Dominus und Peru Frut
Tropical standen in der Erntesaison 2011/2012 bezlglich
des Exportvolumens an dritter, vierter und neunter Stelle
von 113 beim peruanischen Exportverband fir Mangos re-
gistrierten Exporteuren.® Der Mango-Export aus Peru wird
zu (iber 50 Prozent von nur zehn Exporteuren beherrscht.®
Wahrend die Unternehmen Dominus und Camposol jeweils
einen Anteil am Exportvolumen von etwas tber acht Pro-
zent erreichen, betragt der Anteil von Peru Frut Tropical
und Tropical Fruit Trading Peru jeweils unter drei Prozent.

Das Unternehmen Camposol ist der gréte peruanische
Produzent und Exporteur nicht-traditioneller landwirt-
schaftlicher Produkte wie Spargel, Mangos und Trauben.
Es hat mehrere Niederlassungen in verschiedenen Re-
gionen. Insgesamt beschaftigt das Unternehmen zu
Erntehochzeiten rund 10.000 Menschen.



LIEFERVERBINDUNGEN DEUTSCHER SUPERMARKTKETTEN ZU PERUANISCHEN

MANGO-EXPORTEUREN (OHNE ANSPRUCH AUF VOLLSTANDIGKEIT)
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Rewe wird in dieser Tabelle nicht erwéhnt,
da der Hauptlieferant in Peru nicht Teil der
Untersuchung vor Ort war.

Im peruanischen Mango-Anbau konkurrieren kleine und
mittlere bauerliche Betriebe mit groBen Agrarunterneh-
men. Wahrend in Piura mehr als die Halfte der Erzeuger
Kleinb&uerinnen und -bauern sind, die lediglich 15 Pro-
zent der Anbauflache kontrollieren und jeweils weniger
als zwei Hektar Land besitzen, kontrollieren gleichzeitig
zehn Prozent der Erzeuger mit jeweils mehr als zehn
Hektar Landbesitz tber 43 Prozent der Anbaufléche.
Insgesamt gab es im Jahr 2010 in Piura 5.819 Produzen-
ten, die Mangos und Limonen anbauten; davon besaf3en
2.243 bis zu zwei Hektar Land, 1.662 bis zu finf Hektar,
1.138 bis zu zehn Hektar und lediglich 776 mehr als zehn
Hektar.!!

Die Lieferkette fUr peruanische Mangos besteht in
der Regel aus Erzeuger, Aufkdufer, Exporteur, Impor-
teur, in manchen Fallen noch weiteren GroBhandlern

*Lidl bezieht nach eigenen Angaben seit
Uber einem Jahr keine Ware mehr von
Peru Frut Tropical.
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Quelle: Eigene Zusammenstellung auf der Grundlage von Eigenrecherche
sowie Angaben von Handelsunternehmen und Branchenkenner/innen.

und schlieBlich dem Einzelhandel, sodass es normaler-
weise keine direkten Beziehungen zwischen deutschen
Supermarktketten und peruanischen Produzenten oder
Exporteuren gibt. Da die Unternehmen in der Regel wenig
auskunftsbereit sind, ist es flir AuBenstehende schwie-
rig, die Lieferwege fur Mangos zurtickzuverfolgen.

Anders als bei bisherigen Oxfam-Untersuchungen des
Lebensmitteleinzelhandels (Hohe Gewinne - wenig Ver-
antwortung, Oxfam Deutschland 2009; Bittere Bananen,
Oxfam Deutschland 2011) haben die befragten Super-
marktketten allerdings umfassend Stellung zu ihrer so-
zialen Verantwortung genommen und auch teilweise ihre
Lieferanten aufgedeckt sowie Auskinfte zu Handels-
bedingungen gegeben. Dies ist zu begrifen.



In Peru werden Mangos vielfach von Kleinb&uerinnen
und -bauern angebaut und an Exporteure mit Pack-
stationen geliefert. Von den untersuchten Exporteuren
besitzen lediglich Camposol und Peru Frut Tropical eigene
Felder: Camposol baut auf 415 ha Mangos an, das sind
6,3 Prozent seiner Anbauflache. Peru Frut Tropical hat
lediglich vier Hektar Anbauflédche. Dominus und Tropical
Fruit Trading arbeiten vorwiegend mit Kleinb&uerinnen
und -bauern zusammen, die zwischen 0,5 und 5 Hektar
Land besitzen.2 Peru Frut Tropical bezieht seine Mangos
auch von Zwischenhandlern, sogenannten Aufk&ufern,
die wiederum ihre Mangos von Kleinbauern und Bauern
im mittleren Farmbereich beziehen.'

Diese Studie beleuchtet vorwiegend die Arbeitsbedin-
gungen bei der Verpackung von Mangos; nur bei
Camposol wurden sowohl Feldarbeiter/innen als auch
Packer/innen interviewt. Wahrend auf dem Feld mehr-
heitlich Manner arbeiten, Uberwiegen bei der Verpak-
kung Frauen.!“ Die Erntezeit fir Mangos dauert in Peru
von November bis Marz, Mango-Ernte und -Verpackung
sind also Saisonarbeit. AuBerhalb der Mango-Erntezeit
widmen sich die Frauen entweder dem Haushalt, arbei-
ten auf ihren Grundsticken, betreiben Handel oder sind
mit der Ernte von anderen Friichten beschaftigt. Die
Manner arbeiten im Baugewerbe, Transportgeschéft
oder auch auf ihren Grundsticken.

Die Situation von Kleinbduerinnen und Kleinbauern ist
nicht Gegenstand der vorliegenden Untersuchung und
wird nur kurz erwahnt.

| LOHNE

Mangos sind ein Exportschlager Perus. Zwischen 2006
und 2011 hat sich der Wert der Mango-Exporte fast ver-
doppelt.’® Die Ertrége aus der Ausfuhr von Mangos betra-

gen 12,6 Prozent der Gesamtfruchtexporte des Landes.1®
Doch wie viel von den Ertrdgen kommt bei den Arbeiter/
innen an?

Trotz Uberstunden liegen die Monatsléhne der Befragten
bei allen vier untersuchten Exporteuren Uberwiegend un-
ter der fUr die Region Piura staatlich festgelegten Armuts-
grenze von monatlich 417 Euro*” pro Familie.!® Ihre Léhne
reichen nicht aus, um eine Familie zu erndhren.

Alle vier untersuchten Exporteure zahlen den fir die Land-
wirtschaft geltenden Bruttomindestlohn in Hohe von
knapp acht Euro pro Tag fir die Erntesaison 2011/2012.
Dies entspricht einem dreiBigtagigen Monatslohn von

238 Euro, der mithin deutlich unter der fr die Region
geltenden Armutsgrenze pro Familie liegt. Selbst mit

zwei Monatsgehaltern [dge das Familieneinkommen ohne
Zuschldge daher nur knapp - ndmlich gerade mal 59 Euro
- Uber der Armutsgrenze. Dabei ist zu bedenken, dass

die Vertrdge saisonbedingt auf drei Monate befristet sind
und davon auszugehen ist, dass die Arbeiter/innen Rick-
lagen brauchen, um Uber Engpasse hinwegzukommen.

Das Unternehmen Dominus zahlt ein geringflgig hohe-
res Grundgenhalt, als der Mindestlohn pro Tag vorsieht.1®
Zudem zahlt das Unternehmen einen Familienbonus
und Essenszuschlag.? Die Unternehmen Camposol und
Dominus sehen eine Gewinnbeteiligung fir die Arbeiter/
innen var. Dominus zahlt den Arbeiter/innen, die schon
lange flr das Unternehmen arbeiten, einen Bonus am
Ende der Erntezeit. Fir Feldarbeiter/innen ist ein Bonus
fur gute Arbeit am Ende des Jahres vorgesehen, sofern
die Erntesaison ergiebig war.2!

Fdr die niedrigen Lohne ist die peruanische Regierung
mitverantwortlich: Um die Exportlandwirtschaft zu for-
dern, hat sie im Jahr 2000 das Gesetz Nr. 27360 erlassen,



das die Arbeitsrechte im Agrarsektor beschneidet. Dieses
sieht keinen monatlichen, sondern nur einen taglichen
Mindestlohn vor, sofern mehr als vier Stunden pro Tag ge-
arbeitet wird. AuBerdem sind in diesem Betrag, anders als
beim auBerhalb des Agrarsektors geltenden Mindestlohn,
bereits VergUtungen fur geleistete Dienstzeit sowie fir
staatliche Feiertage enthalten und der Urlaubsanspruch
ist geringer. Ferner ist die Arbeitszeit ohne Uberstunden
nicht auf acht Stunden pro Tag beschrénkt, sondern auf
eine Wochenzahlvon insgesamt 48 Stunden. Im Gegen-
satz zum allgemeinen Arbeitsrecht enthalt das Gesetz
keine Beschrankung fir Uberstunden, sofern die durch-
schnittliche Wochenarbeitszeit fur die gesamte Dauer
der Anstellung 48 Stunden nicht Ubersteigt. So verstofB3en
Exporteure nicht gegen das nationale Recht, wenn ihre
Arbeiter/innen in der Hochsaison in Einzelfallen bis zu

18 Stunden am Stick arbeiten.

Il ARBEITSZEIT UND UBERSTUNDEN

Wir beginnen um zwei Uhr mittags und kommen
manchmal erst um elf Uhr nachts raus. Wenn die
Mangos sich hdufen, missen wir um sieben an-
fangen und praktisch beide Schichten machen:

erst von zwei bis elf und dann wieder um sieben
Uhr morgens anfangen.”

Arbeiterin bei Peru Frut Tropical

JIn einer Woche habe ich von sieben Uhr morgens
bis halb zwei nachts gearbeitet.”
Arbeiter bei Tropical Fruit Trading

Die Mehrheit der befragten Mango-Arbeiter/innen gab
an, in der Hochsaison lange Arbeitstage von zehn bis
zwolf Stunden und mehr pro Tag zu haben.2? In den Be-
trieben Camposol und Peru Frut Tropical erklarten die
meisten befragten Arbeiter/innen auBerdem, dass das
Leisten von Uberstunden praktisch Pflicht sei, wenn
die Mangos sich héufen.?3

Obwohl die befragten Arbeiter/innen bei Camposol laut
Vertrag nach Stunden bezahlt werden, erklarten hier
viele mannliche Arbeiter, manchmal Akkordarbeit zu lei-
sten und zu Erntehochzeiten téaglich 90 Kisten Mangos
pro Person ernten zu miissen.24 AuBerdem miissten die

in der Qualitatskontrolle Angestellten 100 Mangob&dume
pro Tag nach Schadlingen untersuchen.2®

,Hier geht es nach Kisten. Wir missen pro Person und
Tag 90 Kisten flillen.” [Eine volle Kiste wiegt 25 Kilo und
fasst 25 Mangos fiir den Export.]

Feldarbeiter bei Camposol

Die Mehrheit der befragten Arbeiter/innen leistet zwei
Uberstunden téglich, sie arbeiten also zehn Stunden pro
Tag - in der Hochsaison manchmal auch am Sonntag.?8
Ob die geleisteten Uberstunden ordnungsgeman abge-
rechnet werden, wussten die Arbeiter/innen nicht. Der
Sonntagszuschlag werde aber bezahlt.?’ Verglichen mit
der SOMO-Untersuchung stellt die zehnstiindige Arbeits-
zeit immerhin einen Fortschritt dar, denn 2011 wurde
wahrend der Hochsaison noch mindestens elf Stunden
taglich gearbeitet.?®

In seiner Stellungnahme widersprach Camposol diesen
Angaben und erklarte, dass weder das Arbeitspensum
flr zu verpackende Frichte vorgegeben wirde, noch
gine Pflicht bestehe, Uberstunden zu leisten.2® Allerdings
dirfe keine/keiner der Beschaftigten die Arbeit wahrend
der Schicht verlassen, auB3er mit ausdricklicher Geneh-
migung des Vorgesetzten. Fir Uberstunden wiirden die
gesetzlichen Zuschldge bezahlt. Uberstunden seien in
der Lohnabrechnung aufgeftihrt. AuBerdem klare das
Unternehmen die Arbeiter/innen bei Vertragsbeginn so-
wie einmal im Monat (iber die Abrechnung von Uber-
stunden auf.

Ein Drittel der befragten Packer/innen bei Peru Frut
Tropical gab an, in der Hochsaison zwolf Stunden am Tag
zu arbeiten.*® Einige erklérten sogar, Arbeitstage von bis
zu 15 Stunden zu haben. Samstags missen die Arbeiter/
innen nach eigenen Angaben so lange arbeiten, bis alle
Frichte verpackt sind, damit das Unternehmen den Zu-
schlag fir Sonntagsarbeit sparen kann.3!

Beim Exporteur Tropical Fruit Trading erklaren einige
Arbeiter/innen, bis zu 15 Stunden am Tag zu arbeiten.
Das Unternehmen selbst widerspricht diesen Aussagen:
Die tagliche Arbeitszeit Uberschreite nicht zwolf Stun-
den, auch nicht zu Erntehochzeiten.33 In der Erntesaison



2012/2013 wurden laut einer kirzlich durchgefiihrten
Betriebsprifung die geltenden Zuschlage ordnungs-
gemaB bezahlt.®

Alle befragten Arbeiter/innen des Unternehmens Dominus
gaben an, taglich mehr als acht Stunden zu arbeiten.®®
Die Mehrheit der befragten Arbeiter/innen erklérte, in der
Hochsaison téglich vier bis sechs Uberstunden zu lei-
sten®, die gemaR den geltenden Zuschldgen vergiitet
wdrden. Teilweise arbeiteten sie auch sonntags und be-
kamen dann den doppelten Stundenlohn, wenn sie mehr
als 48 Stunden in der Woche gearbeitet hatten, was
normalerweise der Fall sei.¥’

.[Die Arbeitszeit] hdngt von der Menge der Friichte ab.
An den ersten Tagen der Saison gehen wir friih. Wenn
die Mango-Ernte losgeht, héren wir zwischen acht
und zehn Uhr abends auf. Wenn es mehr Friichte gibt,
hdren wir um elf Uhr nachts auf. Zur Nachtschicht kom-
men wir um sieben Uhr abends rein und gehen um acht
Uhr morgens. Tagsiber kommen wir um acht Uhr mor-
gens rein und gehen zwischen zehn und elf Uhr nachts,
dann verdienen wir mehr.”

Arbeiter bei Dominus

Nach Angaben des Exporteurs Dominus und des Impor-
teurs Nature’'s Pride leisteten wahrend der Hochsaison
2011/2012 knapp neun Prozent der Arbeiter/innen zwi-
schen 60 und 65 Wochenstunden, das hei3t mindestens
zehn Stunden taglich.® Die Mehrheit arbeitete 55 Stun-
den pro Woche, also etwas Uber neun Stunden taglich.
Dominus schliet zudem mit allen Arbeiter/innen eine
schriftliche Vereinbarung Uber die freiwillige Ableistung
von hichstens 24 Uberstunden pro Woche ab.®

Il VERTRAGE

In der Regel sind die im Mango-Anbau und in der Ver-
packung Beschaftigten Saisonarbeiter/innen mit befri-
steten Vertrédgen - bei der Mehrheit der Befragten tber
Zeitrdume von drei Monaten.“® Nur bei Camposol be-
kamen einige der Befragten auch Vertrage tber sechs
Monate oder sogar unbefristete Vertrédge. Dominus, Peru
Frut Tropical und Tropical Fruit Trading stellen norma-
lerweise fUr drei Monate an. Nach Angaben der Arbeiter/

innen bei Tropical Fruit Trading und Dominus kénnen die
Vertrége - je nach Arbeitslage - auch verlédngert werden.
Einige der bei Tropical Fruit Trading Angestellten haben
auch Fiinf- oder Sechs-Monatsvertrage.

Aufgrund der auf ungefahr finf Monate begrenzten
Erntezeit von Mangos begrifen die Mango-Exporteure
die Mdglichkeit der Befristung der Vertrage, die das
neue Agrargesetz Nr. 27360 erlaubt.*? Die befragten
Arbeiter/innen beklagen dagegen die mit der Befristung
verbundene Unsicherheit des Arbeitsverhaltnisses. Da
zum Beispiel Camposol auch andere Friichte wie Spargel,
Avocados oder Trauben anbaut und exportiert, kdnnte
zumindest eine bestimmte Anzahl van Arbeiter/innen
das ganze Jahr Uber beschéftigt und unbefristet ange-
stellt werden.*® Die Befragten bei Camposol erkennen
an, dass dies nicht fir alle Arbeiter/innen méglich ist,
jedoch sind sie der Meinung, dass eine groBere Anzahl
von ihnen je nach Saison die verschiedenen Frichte
ernten kdnnte. Nach ihrer Auffassung kénnten Unter-
nehmen, die verschiedene Frichte exportieren und fur
acht bis neun Monate dauerhaft Arbeit haben, ihren
Angestellten auch langere Vertrage geben.

Obwohl nach peruanischem Gesetz alle Arbeiter/innen
vor Vertragsbeginn vom Arbeitgeber unterzeichnete
schriftliche Arbeitsvertréage erhalten missen, geschieht
dies nicht immer. Camposol &sst die Mehrheit der be-
fragten Arbeiter/innen zwar unterschreiben, handigt
ihnen jedoch die Vertrage nicht aus.** Einige der befrag-
ten Arbeiter/innen bei Peru Frut Tropical erhalten ihre
Vertrage erst am Ende der Vertragszeit.*> Ebenso gaben
die bei Dominus Beschaftigten an, dass sie erst nach
Ende der Vertragszeit ihre unterzeichneten Arbeits-
vertrage erhielten.®® Die Unternehmensleitung erklarte
jedoch, diese Praxis geandert zu haben und die Vertrage
ab sofort bei Vertragsabschluss auszuhéndigen.”” Die
Mehrheit der Befragten bei Tropical Fruit Trading erhalt
schriftliche Arbeitsvertrége.“®

IV GEWERKSCHAFTSRECHTE

Trotz gesetzlich festgeschriebener Vereinigungsfreiheit
ist keine/keiner der befragten Arbeiter/innen Mitglied
einer Gewerkschaft. Zum einen ist die generelle Befri-
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stung der Vertrdge im Mango-Sektor auf drei bis sechs
Monate fur die Griindung von Gewerkschaften nicht
forderlich. Zum anderen herrscht allgemein Angst vor
Entlassungen wegen Gewerkschaftstatigkeit. In keinem
der untersuchten Betriebe in der Region Piura gibt es
eine Arbeitnehmerorganisation.“® Allerdings wurden 2007
die Gewerkschaft SITECASA und zwei unternehmens-
nahe Gewerkschaften in der Camposol-Niederlassung in
der Provinz La Libertad gegriindet, wo das Unternehmen
unter anderem Spargel und Trauben, aber auch Mangos
anbaut.

Nach Angaben der befragten Arbeiter/innen reagierte
Camposol in der Region Piura bisher mit Sanktionen auf
Versuche der Arbeiter/innen, sich zu organisieren:

Wer versucht, sich zu beschweren, wird ausgeson-
dert, und sie drohen damit, deinen Vertrag nicht zu
erneuern. Ich weiB3 von einigen, deren Vertrag nicht
verldngert wurde, weil sie sich beschwert haben. Es
ist schon passiert, dass welche streiken wollten, und
genau bei denen wurden die Vertrdge nicht verléngert.
Sie wollten streiken, weil sie immer mehr Aufgaben
bekommen haben, das Unternehmen wollte die Arbei-
ter/innen ausbeuten. Sie wollten sich beschweren,
sie wollten streiken, und am Ende hat das Unterneh-
men sie ausgesondert. Das war vorletztes Jahr, da gab
es welche, die aus diesem Grund entlassen wurden.
Ich habe zwei gekannt, die ausgesondert wurden, sie
wurden so lange bel&stigt, bis sie den Mut verloren
haben und nicht mehr zur Arbeit gekommen sind. Ich
habe eine Liste gesehen mit dem Titel ,Personal ohne
Vertragsverldngerung”, und der Vertrag von denen,
die draufstanden, ist nicht verldngert worden. Weil
das Unternehmen ihnen nicht wohlgesonnen war. Sie
waren schon dabei, Gewerkschaften zu grinden, und
dann wurden sie ausgesondert.”

Arbeiter bei Camposol

Nach Berichten der Gewerkschaft SITAG-Peru (Sindicato
de Trabajadores Agrarios del Pert) sind VerstdBe gegen
die Gewerkschaftsfreiheit bei Camposol kein Einzelfall.>?

Auch in anderen Niederlassungen von Camposol behin-
dert das Unternehmen die Gewerkschaftstatigkeit. So
wurden in der Camposol-Niederlassung in Huangala,
Piura, wo Trauben angebaut werden, erst kirzlich Arbei-
ter/innen entlassen, die versucht hatten, eine Gewerk-
schaft im Unternehmen zu grinden.

,Am 3. Januar 2013 hat die Gewerkschaft SITAG-Peru
eine Betriebsgewerkschaft in Camposol in Huangala
gegriindet, dort wurden dann am 16. alle [beteiligten]
Arbeiter/innen unter dem Vorwand, dass der Vertrag
endet, entlassen. Seit sie die Betriebsgewerkschaft
[comité sindicato] gegrindet haben, wurden sie
beldstigt und damit bedroht, dass sie, wenn sie nicht
auf die Gewerkschaft verzichten, entlassen werden.
Ihre Anstellung wurde nicht verldngert, auBer die von
denen, die schon vier Jahre im Unternehmen sind.”
Gewerkschaftsflhrer bei FENTAGRO (Federacion
Nacional de Trabajadores de Agroindustria y Afines)

Aufgrund dieser Entlassungen nahm die regionale Ab-
teilung des Arbeitsministeriums nach vorheriger An-
kidndigung eine Betriebsprifung vor und bescheinigte
Camposol, dass das Unternehmen nichts tate, was die
Gewerkschaftsfreiheit beeintrachtige.>! Ein Mitarbeiter
des Ministeriums bestétigte in einem informellen Kom-
mentar gegentber der Gewerkschaft SITAG jedoch,
dass die Entlassungen wie eine Verletzung der Gewerk-
schaftsfreiheit ausséhen.%

Immerhin ist zu begrdBen, dass SITAG-Peru, unter ande-
rem auch mithilfe von internationalem Druck durch die
britische Ethical Trading Initiative®3, Camposol in diesem
Fall zu einer Verpflichtung bewegen konnte, diejenigen
entlassenen Arbeiter/innen, die bereits seit mehr als vier
Jahren fir den Betrieb gearbeitet hatten, im Mai 2013
wiedereinzustellen.

Die 2012 begonnenen Tarifverhandlungen mit der Gewerk-
schaft SITECASA in der Camposol-Niederlassung in der
Provinz La Libertad stehen dagegen still. SITECASA konn-
te trotz eines Streiks im Dezember 2012 die Forderung



nach einer Gehaltserhthung nicht durchsetzen. Auch
hier gab es nach Angaben von SITAG Repressalien gegen
Arbeiter/innen, einschlieBlich Entlassungen.

Insgesamt liegen bei Camposol diverse Beschwerden
Uber die Arbeitsbedingungen vor, wie zum Beispiel das
hohe Arbeitspensum oder die niedrigen Lohne. Viele
Arbeitnehmer/innen zeigen Interesse an der Griindung
einer Gewerkschaft.

Jlch persénlich denke, dass sie die Gehé&lter erhGhen
sollten. Durch uns lebt das Unternehmen, aber wir
sind es, die am schlechtesten bezahlt werden. Im letz-
ten Jahr wollten wir eine Gewerkschaft grinden.”
Arbeiter bei Camposol

In seiner Stellungnahme vom 22. April 2013 gab Camposol
an, sehr eng mit drei im Unternehmen bestehenden Ge-
werkschaften zusammenzuarbeiten und bereits Mecha-
nismen eingerichtet zu haben, mit denen man gemein-
sam Ldsungen fir alle Anliegen der Arbeitnehmer/innen
suchen kdnne. Gegenwartig fiihre Camposol mit allen drei
Gewerkschaften Tarifverhandlungen, die auch Arbeits-
bedingungen betrafen. AuBerdem kiimmere sich die Ab-
teilung ,Industrial Relations” des Unternehmens speziell
um die oben genannten Punkte, sorge dafdr, dass die
Treffen mit Gewerkschaften effektiv durchgefihrt werden
kdnnen, und Uberwache auch die Umsetzung getroffener
Vereinbarungen. Zwolf Prozent der Arbeitnehmer/innen
des Unternehmens seien Mitglieder einer Gewerkschaft.

Auch im Unternehmen Dominus beschweren sich Arbei-
ter/innen Uber die langen Arbeitstage und die nicht ord-
nungsgemafe Verbuchung der Arbeitsstunden flr die Be-
rechnung der Gehélter.> Nach Angaben von Dominus gibt
es im Unternehmen eine von den Angestellten gewahlte
Vertreterin bzw. einen Vertreter, die/der bei Problemen
zwischen Unternehmen und Arbeiter/innen vermittelt.>®
AuBerdem gibt es in der Packstation jeweils eine/n
Beauftragte/n flr Personal- und Sozialangelegenheiten,
an die/den sich Arbeiter/innen mit ihren Anliegen wen-
den kiénnen.58 Fir Dominus ist ,Gewerkschaftsfreiheit

ein Recht, das wir nicht verletzen wollen. Wir wollen in
ausreichendem MaBe attraktiv sein fir unsere Angestell-
ten.”®” Auch in seiner Stellungnahme zur vorliegenden
Untersuchung vom 18. April 2013 erkldrte das Unterneh-
men, Gewerkschaftstatigkeiten nicht zu behindern.8
Bisher sei bei Bominus allerdings noch nicht wegen der
Grindung einer Gewerkschaft angefragt worden.

Im Unternehmen Peru Frut Tropical kennen die Arbeiter/
innen keine Gewerkschaft, der sie sich anschlie3en
konnten.59

Bei Tropical Fruit Trading gab es noch keine Versuche,
eine Gewerkschaft zu griinden. Probleme wurden bisher
individuell zwischen Unternehmensleitung und Arbeiter/
innen geldst. Die meisten Befragten flhlten sich gut
behandelt.

V KINDERARBEIT

In keinem der untersuchten Unternehmen wurden Falle
von Kinderarbeit entdeckt. Ein Aufkaufer von Mangos
erklart allerdings:

,Glaub mir, wéhrend der Erntezeit wollen alle, egal
welchen Alters, arbeiten. Aber weil eine Kiste Mangos
25 Kilo wiegt, kénnen [die Kinder] die nicht tragen. Ab
dem elften oder zwdlften Lebensjahr wissen sie, wie
man erntet, dann ernten sie schon, auch die Madchen.
Was sie wollen, ist ernten, sie brauchen Arbeit. Alle
hier in der Gegend wissen, wie man Mangos erntet.
Aber jetzt, da alle Kinder in die Schule gehen, ernten
nur Erwachsene.”

VI SCHULUNGEN

Nach Angaben der befragten Arbeiter/innen flihren

alle untersuchten Unternehmen Schulungen zu Themen
wie Mango-Anbau und -Ernte, Unfallvermeidung, Erste
Hilfe, Gesundheit und Hygiene sowie auch allgemein zu
Arbeitsbedingungen durch; nach Angaben eines Arbeiters
jedoch nicht explizit zum Thema Arbeitsrechte. ,Die ein-



zigen, die Vortrdge [zum Thema Arbeitsrechte] organisie-
ren, sind [die NRQ] Aurora Vivar und [die Gewerkschaft]
SITAG, sonst keiner. Wir kennen unsere Rechte kaum”,
so einer der Befragten.8?

Nach eigenen Angaben jedoch klért Dominus in den
durchgefiihrten Schulungen seine Arbeiter/innen auch
Uber Arbeitsrechte auf.8

VII SOZIALE VERANTWORTUNG

Seit Kurzem bemihen sich die Unternehmen Camposol,
Tropical Fruit Trading und Dominus, ihre soziale Ver-
antwortung, einschlieBlich Arbeitsbedingungen, zu
verbessern und sind verschiedenen privaten Initiativen
beigetreten oder haben sich zumindest Betriebsprifun-
gen unterworfen.

Das Unternehmen Camposol ist aktives Mitglied beim
United Nations Global Compact® und unter anderem zer-
tifiziert nach GLOBALG.A.P.83, einem landwirtschaftlichen
Qualitdtsstandard, der auch Vorgaben zum Arbeitsschutz
enthalt. Darlber hinaus ist das Unternehmen im Jahre
2011 der Business Social Compliance Initiative (BSCI)8
beigetreten, einem Zusammenschluss (urspriinglich)
européischer Handels- und Markenunternehmen mit dem
Ziel, unter anderem gute Arbeitsbedingungen entlang der
Lieferkette herzustellen. Obwohl Campaosol nach eigenen
Angaben seine Bemihungen, internationale soziale Min-
deststandards im eigenen Unternehmen durchzusetzen,
auch den Arbeiter/innen mitteilt, ist den Befragten davon
nichts bekannt.® AuBerdem verst6Bt das Unternehmen
unter anderem durch die Behinderung von Gewerk-
schaftstatigkeit gegen den Kodex.

Dominus ist zertifiziert nach GLOBALG.A.P. und dem Fair-
for-Life-Social & FairTrade-Standard (im Folgenden Fair-
for-Life-Standard), den das Institut fir Marktokologie
(IMO) zusammen mit der Schweizer Bio-Stiftung 2006 ins
Leben gerufen hat.®8 Zudem ist die Dominus-Produzen-
tengruppe nach dem Fair-for-Life-Standard zertifiziert,
seine Mangos sind mit dem Fair-for-Life-Siegel versehen.

Der Fair-for-Life-Standard versteht sich als Ergénzung
des Fairtrade-Siegels von TransFair und hat zum Ziel,

die Arbeitsbedingungen innerhalb des Unternehmens
sowie die Handelsbedingungen fUr Produzenten, insbe-
sondere Kleinb&uerinnen und -bauern, zu verbessern.
Der Standard orientiert sich an den Normen der Interna-
tionalen Arbeitsorganisation. Der Fair-for-Life-Standard
verlangt zudem die Sicherstellung fairer Handelsbezie-
hungen zu kleinbauerlichen Betrieben, einschlieBlich
der Zahlung fairer Preise sowie einer Fair-Trade-Préamie.
Bie Einhaltung séamtlicher Kriterien wird durch eine jahrli-
che Betriebsprifung, durchgefthrt von IMO, unter Einbe-
ziehung der Lieferanten und Arbeiter/innen tUberpriift.

Trotzdem erkldrten die befragten Arbeiter/innen in der
Packstation, die verschiedenen Standards nicht zu
kennen.®” Die kleinb&uerlichen Zulieferer sind dagegen
sowohl mit GLOBALG.A.P. als auch Fair-for-Life vertraut
und unterziehen sich jéhrlichen Betriebsprifungen 8

Gegenwartig baut Dominus von den Fair-for-Life-Pramien
einen Kindergarten, den seine Angestellten nutzen kon-
nen.8® Nach Angaben von IMO ist Dominus ein Unter-
nehmen, das hohere Gehalter als den Mindestlohn zahlt
und gegenuber den Vorjahren die Arbeitszeiten bereits
verringert hat und aktiv seine soziale Verantwortung
gegeniber seinen Arbeiter/innen und Produzent/innen
wahrnimmt.”® Allerdings reichen auch bei Dominus die
Lohne nicht fUr den Lebensunterhalt einer Familie aus.

Die Organisation Sedex’! hat im M&rz 2013 bei Tropical
Fruit Trading eine Betriebsprifung zur Einhaltung von
Arbeits- und Sozialstandards nach peruanischem Recht
und dem Verhaltenskodex der Ethical Trading Initiative
(ETI)72 durchgefiihrt. Die Priifung hat unter anderem
ergeben, dass Tropical Fruit Trading den gesetzlichen
Mindestlohn zahlt, dass fiir Uberstunden die gesetz-
lichen Zuschlage gezahlt werden, es jedoch keine
Arbeitnehmervertretung gibt und die Arbeitszeit nicht
ordnungsgeman erfasst wird.



Im peruanischen Mangomarkt gibt es je nach Unter-
nehmen verschiedene Lieferbeziehungen zwischen
Exporteur und Produzent/Erzeuger. Von den untersuch-
ten Exporteuren arbeiten die Unternehmen Dominus und
Tropical Fruit Trading regelmafig mit kleinb&uerlichen
Betrieben zusammen, das Unternehmen Camposol, das
seine Mangos selbst anbaut, nur selten. Peru Frut Tropi-
cal kauft seine Mangos von Zwischenhandlern, soge-
nannten Aufkaufern, die wiederum von Kleinbauern und
Bauern im mittleren Farmbereich ihre Mangos beziehen.”?
Diese stellen je nach Erntebedarf Tagelohner/innen an,
die schwéchsten Glieder in der Mango-Lieferkette.

Tropical Fruit Trading kauft direkt von kleinb&uerlichen
Betrieben und arbeitet eng mit Ernte-Expert/innen
zusammen. Die Arbeitsbedingungen der Mango-Pflicker/
innen werden tUberwacht.

Das Unternehmen Dominus, das sich nach dem Fair-
for-Life-Standard zu fairen Handelsbeziehungen insbe-
sondere zu Kleinbduerinnen und -bauern verpflichtet
hat, kauft seine Mangos ebenfalls direkt von kleinb&uer-
lichen Betrieben. Die Mango-Ernte wurde allerdings bis
zur Erntesaison 2012/2013 von durch Bominus beauf-
tragten unabhangigen Unternehmen durchgefihrt, die
Arbeitsbeziehungen zu den Mango-Pfllicker/innen waren
daher nur indirekt. Dominus verlangte jedoch von den
jeweiligen Unternehmen, die Arbeiter/innen formal an-
zustellen und offiziell anzumelden sowie deren Arbeits-
rechte einzuhalten.’

Die befragten Kleinb&uerinnen und -bauern schétzen
es, mit Bominus zusammenzuarbeiten, da das Unter-
nehmen den endgultigen Preis fur die Mangos danach
richtet, was seine Abnehmer auf dem Weltmarkt zahlen,
und die Abnehmerpreise auch offenlegt.”® Ein Teil des
Entgeltes wird im Voraus bezahlt, ein Teil spater, wenn

die Ernte Ubergeben wird, und der Rest, wenn Dominus

seinerseits den Kaufpreis erhalten hat. Der ganze Pro-
zess dauert rund 60 Tage.

Peru Frut Tropical bezieht seine Mangos von Zwischen-
handlern. In diesem Fall gibt es keine direkte Verbindung

zwischen Erzeuger und Exporteur. Der Zwischenhandler

heuert je nach Bedarf Tageldhner/innen fir die Mango-
Ernte an.’®

,Es ist ein Gelegenheitsjob. Man arbeitet nicht jeden
Tag mit den gleichen Leuten zusammen. Der Tageslohn
schwankt zwischen 6 und 7,50 Euro fir acht Stunden.”
Aufkaufer, der Peru Frut Tropical beliefert.

.Ich sage ihnen [den Tageldhnern]: lch muss 100
Kisten Mangos ernten und brauche dafir acht Ménner.
Die kommen freiwillig und arbeiten dann mit mir, aber
ohne einen Vertrag zu unterzeichnen — wir haben
keinen, wir machen das mundlich. Hier kommen die
Leute zum ,Ovalo’[ein Platz] und da machen wir den
Vertrag. Derjenige, der sich daran gewdhnt, mit uns
zu arbeiten, bleibt dann auch bei uns. Warum? Weil
es sich lohnt, weil gezahlt wird und wir sie auch nicht
schlecht behandeln.”

Aufkaufer, der an Camposol verkauft hat

Trotz fehlender Sozialleistungen, schlechter Lohne und

der Unsicherheit des Arbeitsverhaltnisses finden sich

Arbeiter/innen, um als Tagelthner/innen fir Zwischen-

handler zu arbeiten, weil sie dann ihr Geld gleich bekom-
men und keine Sozialabgaben leisten miissen.”” Pro Tag
mussen sie zwischen 15 und 20 Kisten Mangas pfliicken
und bekammen daflr zwischen 6 und 7,50 Euro, das heift
einen Lohn unter dem geltenden Mindestlohn.”8



In den untersuchten Betrieben herrschen insgesamt Die Arbeitsbedingungen, unter denen Tageldhner/innen

unfaire Arbeitsbedingungen. Die Lohne liegen unterhalb fr die Mango-Aufkaufer ernten, sind noch prekarer als
der staatlichen Armutsgrenze, die Arbeitszeiten liegen die der bei den Exporteuren Beschaftigten - sie erhalten
in der Erntehochzeit teilweise bei bis zu 15 Stunden pro weniger als den flr die Landwirtschaft geltenden Min-
Tag und Gewerkschaftstéatigkeit wird behindert. Das destlohn, bekommen keine Sozialleistungen und haben
Unternehmen Camposol hat, verglichen mit den Ergeb- keine sicheren Arbeitsverhaltnisse.

nissen friherer Untersuchungen, jedoch Fortschritte bei
Uberstunden gemacht und die Arbeitszeiten verringert.
Auch Dominus erhéht kontinuierlich seine Lohne und ist
bestrebt, Uberstunden zu verringern - Arbeitszeiten von
14 Stunden pro Tag sind mittlerweile Ausnahmen.




| FLASCHENHALS UND NADELOHR:
DEUTSCHE SUPERMARKTKETTEN
BEHERRSCHEN DEN MARKT

Neben den lokalen Produzenten und Exporteuren so-
wie der peruanischen Regierung, die durch ihre Gesetz-
gebung die Zahlung niedriger Lohne und die langen
Arbeitszeiten im Agrarsektor ermdglicht hat, tragen
auch deutsche Supermarktketten einen Teil der Verant-
wortung fr die unfairen Arbeitsbedingungen. Mit ihrer
enormen Marktmacht kdnnen sie einen hohen Preis- und
Kostendruck auf inre Lieferanten austiben, den diese bis
ans Ende der Lieferkette weitergeben. Leidtragende sind
neben den Erzeugern die Arbeiter/innen bei den Expor-
teuren und Produzenten, an deren Lhnen gespart wird.

Gegenwartig teilen sich finf Handelsunternehmen
rund 90 Prozent des deutschen Lebensmittelmarktes -
Aldi, Edeka (einschlieBlich Netto Marken-Discount),

Metro (Galeria Kaufhof, Reall, Rewe [einschlieBlich Penny-

Markt) und die Schwarz-Gruppe (Kaufland und Lidl).”®

MARKTANTEILE DER FUINF GROSSTEN
SUPERMARKTKETTEN AM LEBENSMITTEL-

EINZELHANDEL

EDEKA-GRUPPE
REWE-GRUPPE
SCHWARZ-GRUPPE

Laut Bundeskartellamt z&hlen Drogeriemérkte und GroBhé&ndler nicht
zum eigentlichen Lebensmitteleinzelhandel. Abweichungen zu den
Zahlen des Bundeskartellamts lassen sich durch unterschiedliche
Berechnungsmethoden erklaren.

Quelle: eigene Zusammenstellung nach Lebensmittelzeitung/
Trade Dimensions (2013): Top 30 LEH Deutschland.

EDEKA-GRUPPE

UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Zur Unternehmensgruppe gehdren die Edeka-
Zentrale AG § Co. KG, sieben Regionalgesellschaften
und bundesweit rund 12.000 Lebensmittelmarkte.
Zudem ist der Netto Marken-Discount ein Tochter-
unternehmen der Edeka-Zentrale.

Die Edeka-Gruppe hat im Jahr 2012 in Deutschland
einen Einzelhandelsumsatz von 49,27 Mrd. Euro
brutto erwirtschaftet.

INTERNATIONALITAT

Die Unternehmensgruppe konzentriert sich auf den
deutschen Markt.

REWE-GRUPPE

UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Rewe ist eine genossenschaftliche Unternehmens-
gruppe und bundesweit im Lebensmitteleinzel-
handel mit 3.300 Rewe-Supermarkten, 100 Toom-
Verbrauchermarkten sowie mehr als 700 Nahkauf-
Nachbarschaftsldden und rund 2.400 Penny-
Mérkten vertreten.

Im Jahr 2012 wies das Unternehmen in Deutsch-
land einen Umsatz von 36,77 Mrd. Euro brutto
(international: 49,7 Mrd. Euro brutto) auf.

INTERNATIONALITAT

Das Unternehmen istin 13 Ladndern prasent.

Die Osterreichische Tochter Rewe International AG
ist fUr das internationale Geschéft des Konzerns
zusténdig. Im européischen Einzelhandel belegt
die Unternehmensgruppe Platz drei.




SCHWARZ-GRUPPE

UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Die beiden Formate der Schwarz-Gruppe arbeiten
gesellschaftlich wie auch operativ vollkommen
getrennt. Die Verbrauchermérkte Kaufland firmieren
unter der Kaufland Stiftung & Co. KG, die Discounter-
sparte Lidl untersteht der Lidl Stiftung & Co. KG.

In Deutschland lieB sich der Umsatz der beiden
Segmente im Jahr 2012 auf 29,7* Mrd. Euro brutto
schéatzen. Die europaweiten Umsatzzahlen der
Unternehmensgruppe lagen im Jahr 2011 bei

69* Mrd. Euro brutto.

INTERNATIONALITAT

Die Unternehmensgruppe ist in 26 européischen
Landern aktiv und betreibt europaweit rund 11.000
Filialen. Auf internationaler Ebene liegt die Schwarz-
Gruppe an funfter Stelle der Lebensmittelhéndler.

Die Aldi-Gruppe teilt sich in die zwei rechtlich und
organisatorisch unabhangigen Firmen Aldi Nord
und Aldi Sud auf. Aldi Nord besteht aus 36 und Aldi
Sid aus 31 rechtlich selbststandigen Regional-
gesellschaften. Insgesamt betreibt die Aldi-Gruppe
in Deutschland 4.330 Filialen, weltweit sind es etwa
9.800 Filialen.

Der Umsatz der beiden Aldi Unternehmen ldsst sich
fir Deutschland fir das Jahr 2012 auf 25,53* Mrd.
Euro brutto schatzen.

Die Aldi-Gruppe ist in 17 Landern vertreten.

Unter dem Dach der Holding werden verschiedene
GroB- und Einzelhandelsunternehmen betrieben.

Das GroBhandelsgesch&ft Cash & Carry ist mit Ab-
stand das bedeutendste Segment im Metro-Portfolio.
Im Einzelhandel ist die Metro-Gruppe weltweit mit
427 Real-Mérkten vertreten. Zudem gehoren die
Elektronik-Fachmarkte Mediamarkt und Saturn sowie
die Galeria Kaufhof-Warenhauser dem Konzern an.

In Deutschland hat der Handelskonzern im Jahr 2012
30,36* Mrd. Euro Umsatz (brutto) insgesamt und mit
seinen Realmarkten 9,58* Mrd. Euro brutto in
Deutschland erwirtschaftet.

Die Metro-Gruppe ist mit einer Présenz in 32 Ldndern
am starksten internationalisiert. 60 Prozent vom
Gesamtumsatz erzielt der Handelskonzern auBBerhalb
des Heimatmarktes Deutschland. Weltweit gilt die
Metro Group als drittgroBtes Handelsunternehmen
nach Walmart und Carrefour.

. * Schatzungen der Lebensmittelzeitung/Trade Dimensions (2013).
Quelle: Lebensmittelzeitung, Trade Dimensions und Angaben der Unternehmen

Im Ubernahmeverfahren Edeka/Tengelmann von 2008
charakterisierte das Bundeskartellamt den Lebens-
mitteleinzelhandel als ,Flaschenhals” oder ,Nadelohr”
flr den Absatz der Lieferanten: Die Anzahl der Einzel-
handler sinkt, wahrend die Menge der durch sie ab-
genommenen Produkte steigt. Und je groBer die Ab-
nahmemenge der Produkte, desto gunstiger sind die
Einkaufskonditionen, welche die Einzelhéndler den
Lieferanten aufzwingen konnen.8% Das Bundeskartell
amt untersucht gegenwartig umfassend, ob und wie
die Einzelhandler ihre Marktmacht gegenuber ihren
Lieferanten einsetzen®! - ein Zeichen dafiir, dass
auch den Wettbewerbshitern die Nachfragemacht der
Supermarktketten zunehmend ein Dorn im Auge ist.



Befragt zum Mango-Handel, erkldren Branchenkenner,
dass unfaire Handelspraktiken wie nachtrégliche un-
angemessene Rabattforderungen etwa fir ,zu weiches
Obst” oder das Einfordern von Zuschissen zu Werbe-
kosten der Supermarktketten zum Geschaft gehdrten.
Fdr letztere mUsse man normalerweise ein Prozent des
Umsatzes einkalkulieren. In inren Stellungnahmen
haben Aldi Nord und Lidl die Zahlung von Werbekosten-
zuschissen entschieden zuriickgewiesen &

Insbesondere in Bezug auf Aldi und Lidl sprechen
Branchenkenner jedoch von einem ,brutalen Markt” 84
Beide Discounter, wie auch Netto, schrieben jede Woche
bzw. alle zwei Wochen einen GroBteil inres bendtigten
Volumens neu aus.®® Das ist insofern von Bedeutung,
als Discounter mittlerweile 44 Prozent des deutschen
Lebensmitteleinzelhandels ausmachen.8® Im Gegensatz
zu Saisonabsprachen von anderen Supermarktketten,
bei denen Lieferanten und Handelsunternehmen fir die
Saison unter anderem Maximum- und Minimumpreise
sowie ungefahre wochentliche Liefermengen verhandeln
und Planungen fir Werbung machen, wirden bei den
Ausschreibungen der Discounter Abnahmemenge und
Preise jedes Mal neu entschieden. Da sich alle Liefe-
ranten beteiligen kdnnten und niemand wisse, wie viele
Mangos letztendlich gekauft wirden, gabe es Ublicher-
weise ein Uberangebot, das dann die Preise driicke.®’
Derjenige, der bei einer Ausschreibung auf seiner Ware
sitzen bleibe, sei gezwungen, sie in der ndchsten Woche
billiger anzubieten. Branchenkenner sprechen von
einem ,Casino-System” oder ,russischem Roulette” &8
Der Einzelhandel trage nie das Risiko.®® Allerdings gibt
es im Fruchtmarkt nach Angaben von Branchenkennern
in jiingster Zeit gewisse Anzeichen fiir Anderungen. So
treffe zum Beispiel Lidl immer mehr Saisonabsprachen
und Aldi Std habe kirzlich sein Einkaufspersonal aufge-
stockt.%

In seiner Stellungnahme zum Mango-Handel vom 22. April
2013 erklart Aldi Nord, man habe feste Lieferanten, die
in einem vorgegebenen Rhythmus Angebote abgében,
welche sich nach der Marktsituation und gegebenenfalls
nach der Anderung der Ursprungslénder richteten. AuBer-

dem hatten die Lieferanten die Zusicherung, das ganze
Jahr hindurch Mangos an Aldi liefern zu kdnnen, sofern
Qualitatsvorgaben wie Frische, Aussehen, Geschmack
und die Zertifizierung nach GLOBALG.A.P. eingehalten
wlrden. Damit ist jedoch nicht ausgeschlossen, dass
bendtigte Handelsmengen im wdchentlichen Rhythmus
neu ausgeschrieben und erst dann die konkreten Preise
und Abnahmemengen festgelegt werden.

Lidl erklart in seiner Stellungnahme vom 22. April 2013,
es pflege eine langfristige und vertrauensvolle Zusam-
menarbeit mit seinen Geschaftspartnern. Preise wiirden
wochentlich vereinbart. Obwohl es ein Fortschritt ist,
dass das Unternehmen zunehmend auch Saisonabspra-
chen trifft, sollte Lidl wochentliche Ausschreibungen
unterlassen und fur seinen gesamten FruchtgroBhandel
Saisonabsprachen treffen.

Laut Branchenkennern fihrt der Preisdruck im deutschen
Lebensmitteleinzelhandel dazu, dass man in Deutsch-
land h&ufig Produkte von schlechter Qualitat findet.®! Ein
GroBhandler habe bereits einige exotische Frichte aus
dem Angebot genommen, da der Preisdruck zu extrem
sei. Aus Sicht des GroBhandels mUssen die Preise fur
Obst und Gemuse in Deutschland weiter steigen. ,Es ist
Augenwischerei, dem Verbraucher vorzugaukeln, dass
bessere und sichere Lebensmittel zu immer glinstigeren
Preisen produziert werden kénnen”, so Dieter KrauB3, der
Prasident des Deutschen Fruchthandelsverbandes, bei
der Eréffnung der Fruchthandelsmesse Fruit Logistica am
5. Februar 2013 in Berlin.%

Die peruanischen Exporteure tragen einen grof3en Teil
des Geschaftsrisikos. Die Mangos werden Ublicherweise
auf Kommission verkauft, das heiBt die Importeure/
Abnehmer zahlen erst, wenn sie ihrerseits das Geld von
den Supermarktketten erhalten haben. Im Vorfeld wird
ein sogenannter ,Referenzpreis” vereinbart, der sich
nach dem Weltmarktpreis richtet. Je nachdem, wie hoch
der endgultige Kaufpreis ist, den die Supermarktketten
fur die Mangos zahlen, liegt der Referenzpreis Uber

oder unter dem endgultigen Abnahmepreis, wobei der
Exporteur das Risiko fur mégliche Verlustgeschafte oder



gar Zahlungsausfalle trdgt. Die Unternehmen Camposol
und Dominus sind insofern gegen Verluste abgesichert,
als ihre Abnehmer Anzahlungen in Héhe des Referenz-
preises leisten. In anderen Fallen zahlen Importeure nur
Minimumpreise fiir Paletten und Kartons.%3

Die Kleinproduzenten befinden sich in der schwachsten
Verhandlungsposition. Ublicherweise wird der Preis, den
sie erhalten, nicht auf Augenhdhe zwischen Erzeuger
und Exporteur verhandelt, sondern es wird ,riickwarts”
kalkuliert: Die Exporteure nehmen den Weltmarktpreis
als Referenz und ziehen davon ihre Kosten fur Logistik,
Verpackung, Zwischenhéandler etc. ab.

Insgesamt sei der Preisdruck in Deutschland gréBer als
im Ausland, der Lebensmitteleinzelhandel fordere einen
zu geringen Preis und es sei insbesondere fur Fair-Trade-
Mangos schwer, auf dem deutschen Markt zu bestehen,
erklaren Branchenkenner.® Keiner sei bereit, einen Auf-
preis fUr die Einhaltung von Nachhaltigkeitsstandards

zu zahlen.® ,Die meisten reden nur tber Nachhaltigkeit.
Am Ende darf das dann aber nichts kosten”, sagt ein
Branchenkenner.%

Damit sich die Arbeitsbedingungen vor Ort verbessern
kdnnen, missen die Supermarktketten ihre Einkaufs-
praktiken gegenlber Lieferanten und Importeuren &ndern
und bereit sein, angemessene Preise fUr die Einhaltung
von Arbeits- und Umweltstandards zu zahlen. Insbeson-
dere Aldi, Lidl und Netto sollten nicht mehr im Wochen-
takt ausschreiben, sondern klare Saisonabsprachen mit
Lieferanten treffen, um den Preisdruck im Markt zu ver-
ringern. Unfaire Einkaufspraktiken wie Werbekosten-
zuschusse durfen bei keiner der Supermarktketten zum
Geschéft gehdren.

Bis dahin ist es allerdings noch ein weiter Weg. Zunédchst
missen die betroffenen Supermarktketten anerkennen,
dass die von Branchenkenner/innen beschriebenen un-
fairen Handelspraktiken der Wahrheit entsprechen. Die
im Rahmen dieser Studie zu unfairen Einkaufspraktiken
und unangemessenem Preis- und Kostendruck auf ihre
Lieferanten befragten vier groBen Handelsunternehmen

Aldi Nord, Edeka, Lidl und Metro verneinten den Einsatz
unfairer Praktiken®’ oder duBerten sich nicht dazu.®

Bie vom Bundeskartellamt gegenwartig durchgefihrte
Untersuchung der Beschaffungsmarkte des Lebens-
mitteleinzelhandels ist dringend notwendig, damit die
Machtverhaltnisse zwischen Einzelhandel, Gro3héandlern
und den Ubrigen Lieferanten aufgeklért sowie beste-
hende unfaire Einkaufspraktiken seitens der Super-
marktketten aufgedeckt, als solche gekennzeichnet
und verhindert werden kdnnen - letzteres sowohl durch
Eigeninitiative der Supermarktketten als auch durch
politische MaBBnahmen. Die Sektor-Untersuchung, die
sich bisher nur auf ausgewahlte Produktgruppen bezieht,
sollte unbedingt auf den Obst- und Gemisebereich
ausgedehnt werden, damit auch in diesem Bereich der
Einsatz unfairer Handelspraktiken effektiv bekampft
werden kann.

Da hohere Einkaufspreise und bessere Lieferbedingun-
gen fur Lieferanten, Importeure und Produzenten allein
nicht gewéhrleisten, dass den bei ihnen Beschaftigten
faire Lohne gezahlt und menschenwurdige Arbeitsbedin-
gungen geboten werden, missen deutsche Supermarkt-
ketten zudem endlich ihre soziale Unternehmensverant-
wortung wahrnehmen.

[l SOZIALE VERANTWORTUNG DER SUPER-
MARKTKETTEN: DISKREPANZ ZWISCHEN
ANSPRUCH UND REALITAT

Soziale Unternehmensverantwortung liegt nach wie

vor im Trend. Inzwischen erklart jedes der finf groBten
deutschen Unternehmen im Lebensmitteleinzelhandel
ethische und soziale Werte zum Bestandteil seiner Ge-
schéftsstrategie. So lautet die Vision der Metro-Gruppe:
,Wir bieten Lebensqualitat. [...] Fiir alle Menschen, die
fur uns arbeiten, indem wir unser Geschéft gerecht

und verantwortungsbewusst betreiben und fur faire
Lebens- und Arbeitsbedingungen sorgen. So leben wir
Verantwortung in der Lieferkette.”% Nach eigenen An-
gaben fordert die Metro-Gruppe grundsatzlich von ihren
Lieferanten ein Audit auf Basis der BSCI (Business Social



Compliance Initiative) als Nachweis flr die Einhaltung
menschenwiirdiger Arbeitsbedingungen.t?? BSCI ist ein
Zusammenschluss (urspriinglich) europdischer Handels-
und Markenunternehmen, unter anderem mit dem Ziel,
gute Arbeitsbedingungen entlang der Lieferkette herzu-
stellen 10t

Bei Edeka heif3t es: ,Unsere Kaufleute pflegen die Tradi-
tion bei EDEKA, verantwortlich und nachhaltig zu denken
und zu handeln.”% Auch Edeka setzt auf die BSCI, um
die Einhaltung von Sozialstandards entlang der Liefer-
kette abzusichern.103

In seinen Stellungnahmen im Rahmen der Recherche fur
die vorliegende Studie hat Aldi Nord wiederholt erklart,
seine Lieferanten im Rahmen der ,Allgemeinen Einkaufs-
bedingungen” verbindlich zur Einhaltung von sozialen
und dkologischen Richtlinien zu verpflichten, die dem
Verhaltenskodex der BSCI entsprechen.1% Und auch Lidl
verweist in seiner Stellungnahme zu den Recherche-
Ergebnissen auf seine Mitgliedschaft bei BSCI sowie auf
die in seinem Verhaltenskodex angegebenen sozialen
und tkologischen Erwartungen an Lieferanten.1%

Die in dieser Studie aufgezeigten Arbeitsbedingungen in
den Mango-Packstationen in Peru sprechen jedoch eine
andere Sprache. Die Léhne der Packer/innen reichen fir
den Lebensunterhalt einer Familie nicht aus, Schichten

dauern teilweise bis zu 15 Stunden und wegen Gewerk-

schaftstatigkeit werden Vertrage nicht verléngert. Sind

die Bekenntnisse zur Unternehmensverantwortung also
nur leere Versprechungen der Supermarktketten?

Anders als bei bisherigen Untersuchungen von Oxfam
Beutschland zum Lebensmitteleinzelhandel am Beispiel
von Bananen und Ananas!% stehen die sozialen Selbst-
verpflichtungen der Supermarktketten immerhin nicht in
vélligem Widerspruch zu den tatsdchlichen Bedingungen
in der Mango-Lieferkette. Auch ist zu begrii3en, dass

bei drei von den vier untersuchten Zulieferern, nédmlich
Dominus, Tropical Fruit Trading und Camposol!%, bereits
tatsachlich sogenannte ,Sozialaudits” stattgefunden
haben, in deren Rahmen die Arbeits- und Sozialstandards

untersucht worden sind. Verglichen mit Ergebnissen fri-
herer Untersuchungen haben sich die Arbeitszeiten beim
Unternenhmen Camposol leicht verringert. Ferner haben
sich bei Dominus laut Aussage von IMQ die Arbeitsbe-
dingungen gegenuber den Vorjahren bereits verbessert.
Nichtsdestotrotz besteht zwischen Anspruch und Rea-
litdt noch eine Llcke; die entsprechenden Verhaltens-
kodizes der jeweiligen Initiativen werden nicht vollstan-
dig umgesetzt.

Entsprechend ihren eigenen Bekundungen sind Aldi Nord,
Edeka, Lidl und Metro, die jeweils zumindest von einem
der genannten Lieferanten indirekt ((ber Importeure und
GroBhandler) Mangos beziehen, alle bereits vor langerer
Zeit der BSCI beigetreten. Mitglieder von BSCI verpflich-
ten sich im Rahmen ihrer Unternehmenspolitik, geeignete
MaBnahmen zur Umsetzung des BSCI-Verhaltenskodexes
beiihren Lieferanten zu ergreifen. Sie missen Betriebs-
prifungen beiihren Lieferanten durchfihren und sind
angehalten, bei Mangeln daflr zu sorgen, dass die
Arbeitsbedingungen verbessert werden. Der Verhaltens-
kodex arientiert sich an den Normen der Internationalen
Arbeitsorganisation und umfasst unter anderem

m die Versammlungsfreiheit,

m das Recht auf Kollektivverhandlungen,

m ein Diskriminierungsverbot,

m das Verbot der Kinder- und Zwangsarbeit,

m Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz,

= die Bezahlung des gesetzlichen Mindestlohns
oder nach geltenden Industriestandards sowie die
Empfehlung, angemessene Gehélter zu zahlen,

m Arbeitszeiten, die 48 Wochenstunden sowie zwolf
freiwillig geleistete Uberstunden nicht regelmaBig
iibersteigen und die Vorgabe, Uberstunden zu
vergUten und Zuschlage zu zahlen.

Dartber hinaus verlangt der Kodex die Einhaltung der
nationalen Gesetze. BSCI wurde mit Schwerpunkt auf
die industrielle Produktion entwickelt; seit 2007 wurde
der Geltungsbereich auch auf die landwirtschaftliche
Erzeugung ausgedehnt.108



Die im Rahmen dieser Studie vorliegenden Recherche-
Ergebnisse zeigen jedoch, dass eine Verpflichtung der
Lieferanten, sich an den BSCI-Kodex zu halten, noch kei-
ne Garantie fUr die Umsetzung der betreffenden Sozial-
standards ist. So kommt es beispielsweise bei Camposol,
von dem unter anderem Lidl seine Mangos indirekt be-
zieht und mittlerweile selbst Mitglied bei BSCI ist, immer
wieder zur Beeintréchtigung der Gewerkschaftsfreiheit.
Der Exporteur Peru Frut Tropical, der Uber Importeure
unter anderem an Netto (Edeka) liefert, verstdBt nach
Angaben der befragten Arbeiter/innen gegen die Vorga-
be, nicht mehr als zwélf Uberstunden pro Woche zuzu-
lassen. Und Tropical Fruit Trading, ein indirekter Zulieferer
von Aldi Nord, zahlt zwar den gesetzlichen Mindestlohn,
aber dennoch keine angemessenen Gehalter.

Es ist daher fraglich, ob das BSCI-System geeignet ist,
dauerhaft flr bessere Arbeitsbedingungen in Produ-
zentenlédndern zu sorgen. BSClI ist eine reine Unterneh-
mensinitiative; im Entscheidungsgremium sind weder
Gewerkschaften noch Nichtregierungsorganisationen
(NRO) vertreten. Eine enge Zusammenarbeit mit Gewerk-
schaften und NRO sowohl auf Entscheidungsebene

als auch bei der Umsetzung vor Ort ist jedoch eine wich-
tige Voraussetzung fur die Verbesserung der Arbeits-
bedingungen. Bei Betriebsprifungen und der anschlie-
Benden Umsetzung ihrer Ergebnisse missen Arbeiter/
innen angemessen beteiligt werden. Zum Beispiel mus-
sen sie die Moglichkeit haben, ihre Rechte effektiv ein-
zufordern, damit Verbesserungsmafnahmen am Ende
nicht nur auf dem Papier existieren. Die Realitat sieht
jedoch anders aus: Wie oben dargelegt, kennen die be-
fragten Arbeiter/innen bei Camposol und Dominus

den Standard nicht.

Ferner verpflichtet der Kodex nicht eindeutig zur Zahlung
existenzsichernder Lohne; dies wird nur als Empfehlung
ausgesprochen. Die Zahlung von Lohnen unterhalb des
staatlichen Existenzminimums ist jedoch eines der Haupt-
probleme im peruanischen Mango-Sektor.

Auch werden die oben angesprochenen Lieferbedin-
gungen - wie angemessene Einkaufspreise der Handels-
unternehmen gegentber ihren Lieferanten - nicht
thematisiert, deren Verbesserung es Produzenten oder
Exporteuren oftmals erst ermdglichen wiirde, angemes-
sene Gehalter zu zahlen. SchlieBlich ist fraglich, ob die
fur die landwirtschaftliche Produktion nach BSCI gelten-
de Verpflichtung fur Mitglieder, innerhalb von dreieinhalb
Jahren nach Beitritt mindestens zehn Prozent ihres
Einkaufsvolumens oder finfzehn ihrer Erzeugerbetriebe
zu Uberprifen, geeignet ist, tatséchlich gute Arbeits-
bedingungen in den globalen Lieferketten der Unter-
nehmen herzustellen. Vielmehr sollten Mitglieder auch
verpflichtet werden, gemeinsam mit Lieferanten Schu-
lungen und andere VerbesserungsmafBnahmen unter Ein-
beziehung der Arbeitnehmer/innen durchzufiihren. Denn
ohne entsprechende UmsetzungsmafBnahmen bewirken
Betriebsprifungen nicht viel.

Geeigneter als BSCI erscheint der Ansatz des Fair-
for-Life-Standards: Metro bezieht seine Mangos unter
anderem vom Lieferanten Dominus, der nach diesem
Standard zertifiziert ist.!%® Fair-for-Life geht Gber den
BSCI-Kodex insofern hinaus, als er unter anderem die
Zahlung eines Lohns verlangt, der die Grundbedtrfnisse
einer Familie deckt, sowie die Zahlung fairer Preise und
einer Fair Trade-Pramie fUr soziale Investitionen an Pro-
duzenten. Diese grundsatzliche Einbeziehung 6konomi-
scher Aspekte ist zu begriiBen. Obwohl auch bei diesem
Standard noch Nachbesserungsbedarf besteht, ist der
Ansatz grundsatzlich gut. Bedauerlich ist, dass die bei
Dominus gezahlten Lohne in der Packstation zwar hoher
sind als bei den anderen Exporteuren, jedoch unter der
regionalen Armutsgrenze liegen und nicht ausreichen,
um eine Familie zu erndhren.

Insgesamt klaffen bei allen vier untersuchten Super-
marktketten noch Lucken zwischen Anspruch und
Realitat: Aldi Nord, Lidl, Metro und Edeka nehmen ihre
soziale Verantwortung nicht ausreichend wahr.!*



In Bezug auf ihre soziale Unternehmensverantwortung
besteht bei den Handelsketten Aldi Nord, Edeka (ein-
schlieBlich Netto Marken-Discount), Lidl und Metro
(Galeria Kaufhof, Real) eine Liicke zwischen Anspruch
und Wirklichkeit.*! Trotz hehrer Worte und sozialer
Selbstverpflichtungen sind beispielsweise die Lohne im
peruanischen Mango-Sektor erschreckend niedrig. Um
dies zu dndern, ist es nicht nur erforderlich, dass die
Supermarktketten ihre sozialen Selbstverpflichtungen
verbessern und erflllen, sie missen auch ihre Einkaufs-
politik @ndern. Und auch die tbrigen Akteure der Liefer-
kette, einschlieBlich Produzenten, Ex- und Importeuren,
mdssen handeln.

Um die Zustdnde dauerhaft und grundlegend zu &ndern,
ist zudem die Politik gefragt. Auf EU- und internationaler
Ebene sind die Staaten gefordert, ihre Pflicht zum Schutz
der Menschenrechte auch in Bezug auf Arbeitsrechtsver-
letzungen durch Unternehmen umzusetzen.

Folgende Punkte missen aus Sicht von Oxfam um-
gesetzt werden, damit sich die Arbeitsbedingungen in
Produktionsldndern wie Peru dauerhaft verbessern:

| DIE UNTERNEHMEN ANDERN
IHRE EINKAUFSPOLITIK

Damit peruanische Mango-Exporteure die Lohne anheben
kdnnen, missen deutsche Supermarktketten zunéchst
ihre Einkaufspolitik @ndern und den Kostendruck auf ihre
Lieferanten verringern, den diese andernfalls entlang

der Lieferkette weitergeben.

O0XFAM FORDERT
DIE UNTERNEHMEN DAZU AUF,

ihre Einkaufspolitik zu &ndern, um ihren Lieferan-
ten die Durchsetzung besserer Arbeitsbedingun-

gen zu ermdglichen. Insbesondere sollten sie
Anreizsysteme schaffen, die solche Produzenten
und Lieferanten belohnen, die soziale und tko-
logische Mindeststandards einhalten.




I DIE UNTERNEHMEN GEHEN ECHTE SOZIALE SELBSTVERPFLICHTUNGEN EIN

Eine Initiative, in der sich Unternehmen selbst ver-
pflichten, menschenwirdige Arbeitsbedingungen auch
beiihren Lieferanten durchzusetzen, sollte Gewerk-
schaften und NRO an ihren Entscheidungen und bei der
Planung und Durchsetzung von MaBBnahmen beteiligen.
Schulungen flr Arbeitnehmer/innen und Manager/in-
nen der Lieferanten missen einen Schwerpunkt dieser
Initiative bilden. Arbeitnehmer/innen sollten bei Kontrol-
len und bei Planung und Umsetzung von Verbesserungs-
mafBnahmen einbezogen werden. Zu den einzuhaltenden
Standards missen neben der Vereinigungsfreiheit, dem
Diskriminierungsverbot, dem Verbot von Zwangs- und
Kinderarbeit, dem Recht auf angemessene Arbeitszeiten
sowie dem Arbeits- und Gesundheitsschutz auch das
Recht auf einen existenzsichernden Lohn und das Recht
auf eine regulére Anstellung gehdren. Ebenso wichtig

ist die Einbeziehung von Einkaufspraktiken: Beispiels-
weise missen den Lieferanten Preise gezahlt werden,
von denen sie auch angemessene Lohne fur ihre Arbei-
ter/innen bestreiten konnen.

O0XFAM FORDERT
DIE UNTERNEHMEN DAZU AUF,

solche Initiativen zur sozialen Selbstverpflich-

tungins Leben zu rufen, die Arbeitnehmer/innen
angemessen beteiligen, die gesamte Liefer-
kette einbeziehen und angemessene Einkaufs-
praktiken gegenlber Lieferanten vorschreiben.

Il DIE BUNDESREGIERUNG ERGREIFT MASSNAHMEN ZUR VERHINDERUNG

UNFAIRER EINKAUFSPRAKTIKEN

Um den Missbrauch der Nachfragemacht deutscher
Handelsunternehmen einzudédmmen, sollte die Bundes-
regierung nach Abschluss der Sektor-Untersuchung
durch das Bundeskartellamt bestehende unfaire Einkauf-
spraktiken als solche kennzeichnen und deren Verbot
gesetzlich im Kartellrecht verankern. Zudem sollte das
Kartellrecht geeignete MaBBnahmen vorsehen, um Ver-
stoBe effektiver ahnden zu kdnnen. Die Bundesregierung
sollte beispielsweise eine Beschwerde- und Klagebefug-
nis fur Verbdnde und Produzentenvereinigungen einfiih-
ren und/oder eine Streitschlichtungsstelle einrichten,
bei der auch anonym Beschwerden eingereicht werden
kdnnen. Die Sektor-Untersuchung, die sich bisher nur
auf ausgewahlte Produktgruppen bezieht, sollte auf den
Obst- und Gemusebereich ausgedehnt werden. Eben-
falls sollte die Bundesregierung angesichts der nicht nur
im Lebensmitteleinzelhandel fortschreitenden Markt-

konzentration die Regeln zur Zusammenschlusskontrolle
andern und den Schwellenwert fir die Vermutung einer
marktbeherrschenden Stellung senken. SchlieBlich sollte
sich die Bundesregierung auch auf EU-Ebene im Rahmen
der gegenwartigen EU-Konsultation zu unfairen Handel-
spraktiken sowie des anschlieenden Prozesses flr eine
effektive Regelung solcher Praktiken einsetzen.1?

O0XFAM FORDERT
DIE BUNDESREGIERUNG DAZU AUF,

nach Abschluss der Untersuchung des Lebens-

mitteleinzelhandels durch das Bundeskartellamt
geeignete MaBnahmen zur Verhinderung unfairer
Einkaufspraktiken zu ergreifen.




IV NATIONALE REGIERUNGEN IN NORD UND SUD
SETZEN IHRE ARBEITSGESETZE DURCH

Die Regierung Perus sollte sicherstellen, dass Unter-
nehmen die Gewerkschaftsrechte achten, angemessene
Arbeitszeiten einhalten und existenzsichernde Lohne
zahlen.

Die Bundesregierung sollte die vom UN-Menschen-
rechtsratim Juni 2011 verabschiedeten Leitprinzipien
zum Thema Wirtschaft und Menschenrechte (UN Guiding
Principles on Business and Human Rights)® aufgreifen
und gesetzlich vorschreiben, dass Unternehmen, die
sich im Ausland niederlassen oder globale Lieferketten
betreiben, Menschen- und Arbeitsrechte sowohl an ihren
Standorten als auch in ihren Zulieferbetrieben achten.

Da Transparenz der erste Schritt hin zu mehr sozialer Ver-
antwortung ist, sollten Unternehmen verpflichtet werden,
ihre sozialen und dkologischen Produktionsbedingungen
offenzulegen. Fur Supermarktketten sollte dies in erster
Linie fur ihre Eigenmarken gelten, bei Fremdmarken
sollten sie ihre Lieferanten zu Transparenz beziiglich

der sozialen und 6kologischen Produktionsbedingungen
verpflichten. Zudem sollten Unternehmen verpflichtet
werden, ihre Lieferkette offenzulegen, um so die Uber-
prdfung der Produktionsbedingungen zu ermdéglichen.

Ferner sollte sich die Bundesregierung auf EU-Ebene
dahingehend flr eine Konkretisierung und anschlieBende
Umsetzung des Gesetzgebungsvorschlages der EU-
Kommission zu Offenlegungspflichten fir Unternehmen
zu sozialen und okologischen Belangen ihrer Unter-
nehmenspraxis einsetzen, dass die Regelung hinreichend
konkrete Vorgaben fUr die Unternehmen vorsieht und
auch die Lieferkette einbezieht. 14

OXFAM FORDERT
DIE BUNDESREGIERUNG DAZU AUF,

daflr zu sorgen, dass deutsche Unternehmen
Menschen- und Arbeitsrechte im eigenen Unter-
nehmen und in ihrer Lieferkette einhalten;

Unternehmen gesetzlich zu verpflichten,

inre sozialen und dkologischen Produktions-
bedingungen sowie ihre Unternehmensstruktur
und Lieferketten offenzulegen;

die Refarm der EU-Modernisierungs-Richtlinie
(2003/51/EG) umzusetzen und auszubauen.
Die Bundesregierung sollte sich daflr einsetzen,
den Vorschlag der Européischen Kommission

fir eine Rechtsvorschrift Uber die Transparenz
der sozialen und dkologischen Informationen
konstruktiv voranzutreiben und diese bei Inkraft-
treten zugig, effektiv und im Sinne der beiden
vorab genannten Forderungen in deutsches
Recht umzusetzen.




V DIE OFFENTLICHKEIT SETZT SICH FUR
SOZIALE UNTERNEHMENSVERANTWORTUNG EIN

Damit sich Unternehmen sozial verantwaortlich ver-
halten, ist es notwendig, dass Biirger/innen soziale
Produktionsbedingungen einfordern und durch Teilnahme
an offentlichkeitswirksamen Aktionen, wie etwa Unter-
schriftensammlungen, Bruck auf Unternehmen austiben.
Verbraucher/innen sollten verstarkt Produkte des Fairen
Handels kaufen, damit Unternehmen ihrerseits mehr
solche Produkte ins Sortiment nehmen und so mehr
Bauerinnen und Bauern sowie Arbeiter/innen von fairen
Handelsbedingungen profitieren kdnnen.

Foto: azap Pol utterstock

OXFAM FORDERT
DIE VERBRAUCHER/INNEN AUF,

darauf zu bestehen, dass Unternehmen

menschenwdrdige Arbeitsbedingungen intern
und bei ihren Lieferanten durchsetzen. Unter
anderem sollten sie verstarkt Produkte des
Fairen Handels kaufen.

e







CAMPOSOL S.A.

UNTERNEHMENSINFORMATIONEN

PERU FRUT
TROPICAL C.

TATIGKEITEN IM MANGO-SEKTOR

= eigener Anbau (415 ha) Packstation Packstation m eigener Anbau (4 ha)

m Packstation Exporteur Exporteur m Packstation

m Exporteur m Exporteur
ANBAUPRODUKTE

m Mangos Mangos Mangos m Mangos

m Avocados Weintrauben Weintrauben

Sparge[ Avocados

-
m Spitzpaprika
m \Weintrauben
|

Mandarinen

DAUER DES EXPORTGESCHAFTES

m ganzjahrig ca. neun Monate ca. sieben bis zwdlf Monate =& ca. vier bis finf Monate

SOZIALE VERANTWORTUNG

m Mitglied bei BSCI GLOBALG.A.P.-Zertifizierung Sozialaudit von m keine Angaben
m Mitglied beim Fair-for-Life-Zertifizierung Sedex durchgefiihrt

UN Global Compact
m GLOBALG.A.P.-Zertifizierung

SOZIALE VERANTWORTUNG

m zu Erntehochzeiten in der Saison 2011/12 zu Erntehochzeiten m inder Saison 2011/12
insgesamt ca. 10.000 waren bei der peru- ca. 100 Arbeiter/innen waren bei der peru-
Arbeiter/innen anischen Zollbehdrde in der Nebensaison anischen Zollbehdrde

SUNAT 121 Arbeiter/in- ca. 70 Arbeiter/innen SUNAT 50 Arbeiter/in-
nen registriert nen registriert

m Anzahl der Feldarbeiter/
innen schwankt zwischen
vier und sechs



CAMPOSOL S.A.

ARBEITSBEDINGUNGEN

DAUER DES ARBEITSVERHALTNISSES

m die meisten der Befragten
haben Vertrage Uber drei
Monate

m einzelne Vertrage der
Befragten gehen uber
sechs Monate

= einige wenige der Befragten
haben unbefristete Vertréage

VERTRAGE

m die Mehrheit der Befrag-
ten gab an, einen Vertrag
unterzeichnet, diesen
jedoch nicht ausgehandigt
bekommen zu haben

LGHNE

die meisten der Befragten
haben Vertrage Uber drei
Monate

diese konnen je nach
Arbeitslage verlangert
werden

die Arbeiter/innen gaben
an, einen Arbeitsvertrag
unterzeichnet zu haben,
diesen jedoch erst nach
Beendigung des Vertrags-
verhaltnisses ausgehandigt
bekommen zu haben

die meisten der Befragten
haben Vertrage Uber drei
Monate

diese werden je nach
Arbeitslage verldngert

44 Prozent der Befragten
verfligen Uber einen
Vertrag Uber funf oder
sechs Monate

die befragten Arbeiter/in-
nen verfigen Uber
schriftliche Vertrage

PERU FRUT

TROPICAL S.A.C.

= die Vertrage der Befragten
laufen Uber ca. drei Maonate

= die befragten Arbeiter/in-
nen verfigen Uber schrift-
liche Vertrage, die sie
am Ende der Vertragszeit
erhalten

= manche Arbeiter/innen
gaben an, keinen Vertrag
zu haben

- m alle Unternehmen zahlen den in der Landwirtschaft geltenden Mindestlohn in Hohe von knapp acht Euro pro Tag

GEWINNBETEILIGUNG UND BONI

m eine Gewinnbeteiligung
ist vorgesehen

das Unternehmen zahlt
eine Gewinnbeteiligung
Arbeiter/innen, die bereits
langer im Unternehmen
sind, erhalten am Ende
der Erntezeit einen Bonus
Bonuszahlung fur Feld-
arbeiter/innen, die bei den
Produzenten arbeiten, im
Fall einer guten Ernte

nach Angaben der Befrag-

ten gibt es keine Gewinn-
beteiligung

m nach Angaben der Befrag-
ten gibt es keine Gewinn-
beteiligung



CAMPOSOL S.A.

ESSENSGELD
m Arbeiter/innen missen das Unternehmen zahlt
sich ihr Essen selbst den Arbeiter/innen
mitbringen einen Essenszuschlag
UBERSTUNDEN
m die Mehrheit der Befragten die Mehrheit der Befragten
gab an, dass die Leistung gab an, in der Hochsaison
von Uberstunden zur Hoch- zwischen vier und sechs
saison praktisch Pflicht ist Uberstunden taglich zu
m die Halfte der Befragten leisten
leistet taglich zwei Uber- die geltenden Zuschlage
stunden werden gezahlt

m die befragten Arbeiter/in-
nen wissen nicht, ob die
Uberstunden ordnungs-
geman vergltet werden

ORGANISATION IN GEWERKSCHAFTEN

m keine Gewerkschaft in den keine Gewerkschaft
Camposol-Niederlassungen
in Piura
m Behinderung von Gewerk-
schaftstatigkeit einschliel3-
lich Entlassungen
m Tarifverhandlungen mit
der Gewerkschaft SITECASA
in der Camposol-Nieder-
lassung in La Libertad

keine eindeutigen Angaben
der Arbeiter/innen

einige der befragten
Arbeiter/innen arbeiten
in der Hochsaison bis

zu 15 Stunden am Tag
die geltenden Zuschlage
werden bezahlt

keine Gewerkschaft

PERU FRUT
TROPICAL S.A.C.

m keine eindeutigen Angaben
der Arbeiter/innen

m die Mehrheit der Befragten
gab an, dass die Leistung
von Uberstunden zur Hoch-
saison praktisch Pflicht ist

m ein Drittel gab an, zur
Hauptsaison zwolf
Stunden zu arbeiten

= einige erklarten, zur
Hauptsaison bis zu
15 Stunden taglich
zu arbeiten

m keine eindeutigen Angaben
zu Zuschlagen

m keine Gewerkschaft
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Angaben des nationalen Instituts fur Statistik und
Information (Instituto Nacional de Estadistica e Informatical
[ www.inei.gob.pe/DocumentosPublicos/
Pobreza_InformeTecnico.pdf ]

In Peru wird bei der Festlegung der Armutsgrenze

von einer funfkdpfigen Familie ausgegangen.

Vgl. Fair Wear Foundation: Living wage: Fair Wear Foundation
policy and practice, November 2010.

[ www.fairwear.org/ul/cms/fck-uploaded/documents/
policydocs/fwflivingwagepolicynov2010.pdf |

SOMO/AAI: Socio-economic Issues in the Peruvian Mango
Supply Chain of EU Supermarkets, 2011.

Angabe eines Mitarbeiters des Bundeskartellamtes
von Februar 2013.

Branchenkenner sind unter anderem Fachleute und GroB3-
handler, die nicht namentlich genannt werden wollen.

Interviews mit Branchenkennern vom 6.6.2012 und 7.2.2013.

Allein der Deutsche Fruchthandelsverband
hat Gber 100 Mitglieder. [ www.dfhv.de ]

Angaben zum Exportvolumen von Mangos des peru-
anischen Produzenten- und Exportverbandes fir Mangos
(APEM, Asociacién Peruana de Productores y Exportadores
de Mango] fur die Erntesaison 2011/2012.

[ www.apem.org.pe/INFORME_FINAL_2011_2012.pdf]

ebd.

Angaben des peruanischen Landwirtschafts-
ministeriums, MINAG. [ www.minag.gob.pe/portal ]

Peruanisches Landwirtschaftsministerium, Register der Pro-
duzenten von Mangos und Limonen in Piura, Dezember 2010.

Interview mit Mitarbeiter/innen des Unternehmens Tropical
Fruit Trading vom 13. April 2012 und Interview mit Mitarbeiter/
innen von Dominus vom 7. Juli 2012.

Aurora-Vivar-Bericht, S.37-38.
a.a.0., S.52-55.

Angaben der peruanischen Zoll- und Steuerbehdrde

SUNAT (Superintendencia Nacional de Aduanas y

de Administracion Tributaria). [ www.sunat.gob.pe ]

Wahrend der FOB (Free on Board]-Wert fir den Mango-Export
im Jahr 2006 rund 59 Millionen US-Dollar betrug, waren es
2011 bereits knapp 114 Millionen US-Dollar.
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Angaben von SUNAT. [ www.sunat.gob.pe ]

Angaben von INEI (Instituto Nacional
de Estadistica e Informatica).

Aurora-Vivar-Bericht, S.61-67.

a.a.0., S.70;
Gehaltszettel von Dominus fiir die Saison 2011/2012.

a.a.0,S.63und 73;
Brief von Nature’s Pride und Dominus vom 18. April 2013.

Aurora-Vivar-Bericht, S.72-73.
a.a.0., S.61-67.

a.a.0., S.62 und 65.

a.a.0., S.62, 68 und 68.
a.a.0., S.62.

a.a.0., S.62und 68.

a.a.0., S.68.

SOMO/AAI: Socio-economic Issues in the Peruvian Mango
Supply Chain of EU Supermarkets, 2011.

Brief von Lidl und Campaosol vom 22. April 2013.
Aurora-Vivar-Bericht, S.69.

a.a.0., S.65-66.

a.a.0, S.66und 71.

Brief von Aldi und Tropical Fruit Trading vom 22. April 2013.
Eine von der Organisation Sedex am 25. Marz 2013 durch-

geflhrte Betriebsprifung des Unternehmens Tropical Fruit

Trading kam zu dem Ergebnis, dass zwischen einer und
sechs Uberstunden pro Woche geleistet werden.

Die von der Organisation Sedex durchgeflhrte Betriebs-

priifung vom 25. M&rz 2013 hat ergeben, dass Uberstunden

ordnungsgeman vergitet werden.
Aurora-Vivar-Bericht, S.70.

a.a.0., S.63.

a.a.0., S.70.

Brief von Nature’s Pride und Dominus vom 18. April 2013.
Brief von Nature’s Pride und Dominus vom 18. April 2013.

Aurora-Vivar-Bericht, S.55.


http://www.sunat.gob.pe
http://www.inei.gob.pe/DocumentosPublicos/Pobreza_InformeTecnico.pdf
http://www.inei.gob.pe/DocumentosPublicos/Pobreza_InformeTecnico.pdf
http://www.fairwear.org/ul/cms/fck-uploaded/documents/policydocs/fwflivingwagepolicynov2010.pdf
http://www.fairwear.org/ul/cms/fck-uploaded/documents/policydocs/fwflivingwagepolicynov2010.pdf
http://www.dfhv.de
http://www.apem.org.pe/INFORME_FINAL_2011_2012.pdf
http://www.minag.gob.pe/portal
http://www.sunat.gob.pe
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a.a.0., S.56 und 59.
Siehe oben, S.8-9.
a.a.0., S.60-61.

a.a.0,S.57.

In seiner Stellungnahme gab Camposol an, dass die Vertrage
gemaB dem Gesetz zundchst an das Arbeitsministerium
Ubergeben und dann an die Arbeiter/innen ausgehandigt
wirden. In einigen Fallen wiirden die Arbeiter/innen bereits
nicht mehr im Unternenhmen arbeiten, wenn das Ministerium
die Vertrage zurlickgabe und daher die Vertrage auch nicht
erhalten.

Brief von Lidl und Camposol vom 22. April 2013.

a.a.0.,S.58.
a.a.0., S.58.
ebd.

a.a.0.,S.58.
a.a.0., S.83.

Pressemitteilung von SITAG: Nota de Prensa, Atentado a
Libertad en la Empresa Camposol, 2. Januar 2013.

Bericht von Bananalink
fur die Ethical Trading Initiative, 2. Februar 2013;
Brief von Lidl und Camposol vom 22. April 2013.

Bericht von BananaLink
fur die Ethical Trading Initiative, 2. Februar 2013.

Die Ethical Trading Initiative (ETI] ist eine sogenannte
Multi-Stakeholder-Initiative von Unternehmen, Nicht-
regierungsorganisationen, Gewerkschaften und anderen,
die sich fur die Verbesserung der Arbeits- und Lebens-
bedingungen derjenigen einsetzt, die weltweit Verbrauchs-
guter herstellen. [ www.ethicaltrade.org ]

Aurora-Vivar-Bericht, S.84.

Brief von Nature’s Pride und Dominus vom 18. April 2013.
ebd.

Aurara-Vivar-Bericht, S.84.

Brief von Nature’s Pride und Dominus vom 18. April 2013.
Aurora-Vivar-Bericht, S.84.

a.a.0., S.73-75.

Brief von Nature’s Pride und Dominus vom 18. April 2013.
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Der United Nations Global Compact ist eine Initiative der
Vereinten Nationen, der Unternehmen beitreten kdnnen,
um unter anderem die Einhaltung der Menschen- und
Arbeitsrechte bei sich und ihren Zulieferern zu verbessern.
[ www.unglobalcompact.org/AboutTheGC/index.html ]

Mehr Informationen unter www.globalgap.org.

Mehr Informationen unter www.bsci-intl.org.
Siehe auch unten, S.22.

Aurora-Vivar-Bericht, S.95.

Mehr Informationen unter www.fairforlife.net.
Aurora-Vivar-Bericht, S.95.

a.a.0., S.95und 98.

Brief von Nature’s Pride und Dominus vom 18. April 2013.
Brief von IMO vom 1. Mai 2013.

Die Organisation Sedex Uberpriift Sozial- und Umwelt-
standards in globalen Lieferketten und fihrt dazu auch
Schulungen durch. [ www.sedexglobal.com ]

FUrETI, s.0., FN 55.
Aurora-Vivar-Bericht, S.89-95.

a.a.0., 5.89-90.

Seit der Erntesaison 2012/2013 versucht Dominus, die Ernte
selbst durchzufuhren und hat in den Regionen Jayanca und
Casma bereits entsprechende Vorkehrungen fiir die Arbeiter/
innen getroffen.

a.a.0.,S.93.
a.a.0.,S.91und 94 1.
a.a.0,S.91-92.
a.a.0., S.91.

Bundeskartellamt, Pressemeldung vom 14. Februar 2013
sowie Angaben eines Mitarbeiters des Bundeskartellamtes
vom Mérz 2013.

Vgl. Bundeskartellamt, Beschluss vom 30. Juni 2008,
Az.B2-333/07, S.103.

Bundeskartellamt, Pressemeldung vom 14. Februar 2011.
Bedauerlicherweise ist allerdings nach Angaben des
Bundeskartellamts bisher keine Untersuchung des Obst-
und Gemusesektors geplant.


http://www.unglobalcompact.org/AboutTheGC/index.html
http://www.globalgap.org
http://www.bsci-intl.org
http://www.fairforlife.net
http://www.sedexglobal.com
http://www.ethicaltrade.org
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Interview mit einem Branchenkenner vom 6. Juni 2012.

Brief von Aldi vom 22. April 2013;
Brief von Lidl vom 22. April 2013.

Interview mit einem Branchenkenner vom 6. Juni 2012.

Angaben von Branchenkennern
vom Juni 2012 und 10. April 2013.

Lebensmittelzeitung: Lidl Stiftung & Co.KG.
[ www.lebensmittelzeitung.net/business/unternehmen/
handel/protected/show.php?id=5918 showmore=1 ]

Interview mit einem Branchenkenner vom 6. Juni 2012.

Interview mit einem Branchenkenner vom 13. Juni 2012.

Interview mit einem Branchenkenner vom 7. Februar 2013.

Interview mit einem Branchenkenner vom 10. April 2013;
Lebensmittelzeitung: Aldi Std zentralisiert Fruchteinkauf,
8. Marz 2013.

Interview mit einem Branchenkenner vom 7. Februar 2013.

Zitat nach Lebensmittelzeitung:
,Héhere Preise sind unausweichlich”, 7. Februar 2013.

Interview mit einem Branchenkenner vom 10. April 2013.

Interview mit einem Branchenkenner vom 7. Februar 2013.
Interview mit einem Branchenkenner vom 7. Februar 2013.

Interview mit einem Branchenkenner vom 7. Februar 2013.

Brief von Lidl vom 22. April 2013;
Brief von Aldi vom 22. April 2013;
ausgefllter Fragebogen von Metro aus Mai 2012.

Brief von Edeka vom 21. Mai 2012.

[ www.metrogroup.de/internet/site/metrogroup/node/
mgroup_sustainability/Lde/index.html ]

Brief von Metro vom 19. April 2013.
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[ www.bsci-intl.org ]

[ www.edeka.de/EDEKA/de/edeka_zentrale/verantwortung/
verantwortung.jsp |

Briefe von Edeka vom 17. April 2013 und vom 21. Mai 2012.
Briefe von Aldi vom 22. April 2013 und vom 14. Mai 2012.
Brief von Lidl vom 22. April 2013.

Vgl. Oxfam Deutschland: Endstation Ladentheke, 2008;
Oxfam Deutschland: Bittere Bananen, 2011.

Von einer Betriebsprufung des Unternehmens
Peru Frut Tropical ist den Autor/innen der Studie
nichts bekannt.

BSCI: Pressemitteilung vom 15.07.2007.
[ www.bsci-intl.org/bsci-extends-its-approach-better-
waorking-conditions-food-supply-chain | 27.07.2011 ]

Siehe aben, S.15.

Rewe und Aldi Std werden nicht erwahnt,
da sie nicht Teil der Untersuchung waren.

Siehe FN 110.

EU-Kommission: Griinbuch Uber unlautere Handelspraktiken in
der B2B-Lieferkette fiur Lebensmittel und Nicht-Lebensmittel
in Europa, COM(2013) 37 final, 31. Januar 2013.

[ www.business-humanrights.org/media/documents/ruggie/
ruggie-guiding-principles-21-mar-2011.pdf ]

Vgl. auch CorA-Netzwerk: Positionspapier zu Wirtschaft

und Menschenrechten - Erwartungen an einen deutschen
Aktionsplan. [ www.oxfam.de/informieren/wirtschaft-und-
menschenrechte ]

European Commission: Directive of the European Parliament
and of the Council amending Council Directives 78/660/EEC
and 83/349/EEC as regards disclosure of non-financial and
diversity information by certain large companies and groups,
COM(2013) 207 final, 16. April 2013.


http://www.bsci-intl.org
http://www.edeka.de/EDEKA/de/edeka_zentrale/verantwortung/verantwortung.jsp
http://www.edeka.de/EDEKA/de/edeka_zentrale/verantwortung/verantwortung.jsp
http://www.bsci-intl.org/bsci-extends-its-approach-better-working-conditions-food-supply-chain
http://www.bsci-intl.org/bsci-extends-its-approach-better-working-conditions-food-supply-chain
http://www.business-humanrights.org/media/documents/ruggie/ruggie-guiding-principles-21-mar-2011.pdf
http://www.business-humanrights.org/media/documents/ruggie/ruggie-guiding-principles-21-mar-2011.pdf
http://www.oxfam.de/informieren/wirtschaft-und-menschenrechte
http://www.oxfam.de/informieren/wirtschaft-und-menschenrechte
http://www.lebensmittelzeitung.net/business/unternehmen/handel/protected/show.php?id=591&showmore=1
http://www.lebensmittelzeitung.net/business/unternehmen/handel/protected/show.php?id=591&showmore=1
http://www.metrogroup.de/internet/site/metrogroup/node/mgroup_sustainability/Lde/index.html 
http://www.metrogroup.de/internet/site/metrogroup/node/mgroup_sustainability/Lde/index.html 
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In Bezug auf ihre soziale Verantwortung klafft bei vier

der fUnf gréBten deutschen Supermarktketten, Edeka
(einschlieBlich Netto Marken-Discount), Aldi Nord,
Schwarz-Gruppe (Kaufland und Lidl) und Metro (Galeria
Kaufhof, Real), eine groBe Liicke zwischen Anspruch
und Wirklichkeit. Trotz hehrer Worte und sozialer Selbst-
verpflichtungen sind die Lohne im Mango-Sektor in Peru

immer noch erschreckend niedrig und Gewerkschafts-
rechte werden behindert.

Um dies zu &ndern, ist es erforderlich, dass die Handels-
ketten ihre sozialen Selbstverpflichtungen verbessern
und erflllen und vor allem ihren Lieferanten angmessene
Preise zahlen, damit diese gute Arbeitsbedingungen in
ihren Betrieben durchsetzen kdnnen. Um die Zustande
jedoch dauerhaft und grundlegend zu verbessern, muss
auch die Politik handeln. Die Bundesregierung sollte
durch geeignete MafBnahmen sicherstellen, dass Super-
marktketten keine unfairen Einkaufspraktiken gegen-
Gber ihren Lieferanten einsetzen und die Menschen-
und Arbeitsrechte sowohlim eigenen Unternehmen als
auch entlang der Lieferkette achten.

Oxfam Deutschland e.V. ist eine unabh&ngige Nothilfe-
und Entwicklungsorganisation, die sich flr eine gerechte
Welt ohne Armut einsetzt.

Im internationalen Oxfam-Verbund setzen sich 17 Oxfams
mit rund 3.000 Partnerorganisationen in mehr als 90 Lan-
dern als Teil einer globalen Bewegung fir eine gerechte
Welt ohne Armut ein. Gemeinsam kdnnen wir auf 70 Jahre
Erfahrung in der Nothilfe und Entwicklungszusammen-
arbeit zurdckgreifen.




