Interner Endevaluierungsbericht und Best Practice-Studie zum BMZ-geforderten Projekt

»SEWOH - Starkung der Ernahrungssouveranitat in den Gemeinden
Kossouka, Séguénéga und Rambo, Région Nord“

- Ubersetzung von wichtigen Ausziigen aus dem Franzésischen -

Projektlaufzeit: 01.01.2019 — 31.05.2024

Privater Trager: Oxfam Deutschland e.V.

Projekttrager: Association Aidons I'Afrique Ensemble (A.A.A.E.)
Evaluierung: Association Aidons I’Afrique Ensemble (A.A.A.E.)
Zusammenfassung: Oxfam Deutschland e.V.

Anmerkung: Aufgrund der schwierigen Sicherheitslage war es nicht mehr méglich, externe Personen
fiir eine finale externe Evaluierung in das Projektgebiet zu entsenden, das in einer der
Hauptgefahrenzonen des Landes liegt. Das OXFAM Lénderbliro in Burkina Faso untersagt nicht nur den
Einsatz von europdischen Gutachter*innen, sondern rdt generell von jeglichem Besuch nicht lokal
bekannter Personen in der Region ab. Daher wurde mit dem Anderungsantrag vom 06.12.2023
beantragt, die externe Endevaluierung durch eine von der AAAE geleitete finale Datenerhebung zu
ersetzen, welche die Projektfortschritte (quantitativ & qualitativ) analog zu den vorausgegangenen
jéhrlichen internen Fortschrittserhebungen auswertet. Um die durch den lokalen Partner erhobenen
Werte mit einer qualitativen Analyse zu ergdnzen, wurden zudem in einem zweiten Bericht
verschiedene Best Practice Beispiele aus dem Projekt mit Hilfe einer Consultingfirma beziiglich ihrer
Umsetzung und Wirkung aufgearbeitet und professionell dargestellt. Im Folgenden sind beide Berichte
knapp zusammengefasst.



1) Zusammenfassung der wichtigsten Aussagen aus dem internen Evaluierungsbericht

Erhebungsmethode

Fiir die Evaluierung des Projektes und seiner Zielerreichung anhand der Indikatoren in der
Wirkungsmatrix wurden quantitative Methoden (Befragung) mit qualitativen Methoden
(Dokumentenprifung und Einzelinterviews) kombiniert. Die Datenerhebung wurde in der Region Nord
in allen drei Projektgebieten Kossouka, Séguénéga und Rambo vom 19. bis 25. April 2024 von sechs
lokal rekrutierten Interviewer*innen durchgefiihrt (drei in Séguénéga, zwei in Kossouka und eine
Person in Rambo), die von drei Supervisor*innen beaufsichtigt wurden. Die Auswahl der
Projektgebiete fiir die Datenerhebung folgte entsprechend der der Relevanz der Gebiete fir die
Bewertung der Zielerreichung des Projektes, aber auch den realen Bedingungen vor Ort folgend.
Insgesamt wurden 12 Dorfer (von 20) fiur die Datenerhebung ausgewahlt. Angesichts der
Sicherheitslage in der Nordregion war es nicht moglich, bei dieser Auswahl dem Zufallsprinzip zu
folgen, stattdessen wurden die Dorfer fir die Datenerhebung mit Blick auf die Zuganglichkeit und die
jeweilige Sicherheitslage ausgewahlt. In diesen 12 Dorfern wurden 367 Menschen befragt, davon 172
Frauen (168 Personen in Kossouka, 179 Personen in Séguénéga und 20 Personen in Rambo).

Zentrale Ergebnisse der internen Evaluierung

Die interne Endevaluierung nimmt eine finale Datenerhebung vor, um die Projektfortschritte analog
zu den vorausgegangenen jahrlichen internen Fortschrittserhebungen auszuwerten und zu evaluieren.
Das bedeutet, dass die Studie im wesentlichen Daten zur Messung der im Projekt definierten
Indikatoren erhebt und auswertet. Die wichtigsten Ergebnisse der Studie sind somit als Indikatoren in
der Wirkungsmatrix im Verwendungsnachweis dargestellt und kénnen dort nachgelesen werden. An
dieser Stelle wird daher auf eine erneute Zusammenfassung der zentralen Ergebnisse verzichtet.

Schlussfolgerungen und Empfehlungen

Der lokale Partner hebt erneut die Relevanz der Projektziele hervor: Die Menschen in der Provinz
Yatenga seien mit groRen Herausforderungen z.B. in Hinblick auf Bodenarmut, den Auswirkungen der
Klimakrise oder den eingeschrankten Zugangs von Jugendlichen und Frauen zu landwirtschaftlichen
Flachen konfrontiert.

Die Studie kommt zu dem Schluss, dass die Ergebnisse des Projektes vor dem Hintergrund des
schwierigen Kontextes und der Sicherheitslage positiv zu bewerten sind. Der von AAAE bevorzugte
partizipative Ansatz ermogliche es, einige der gesetzten Projektziele vollstandig oder Giberwiegend zu
erreichen, obwohl der Zugang und die Moglichkeiten zur Mobilisierung in den Dorfern reduziert waren.

Folgende Empfehlungen und Schlussfolgerungen richten sich an den lokalen Trager und den privaten
Trager und nehmen darauf Bezug, wie in eventuellen kiinftigen Projekten der aktuelle Kontext und die
damit einhergehenden Einschrankungen sowie Herausforderungen beriicksichtigt werden kénnen:

An den lokalen Partner AAAE:

e Unterstitzung der Bevolkerung im Einsatzgebiet wahrend der Hungerperiode;

e Unterstltzung der Produzent*innen mit kleinen Werkzeugen, um die Umsetzung der im Projekt
verbreiteten Praktiken zu erleichtern;

e  Mobilisierung der Gemeinschaft fiir den Bau von Lagerhdusern fiir Gemiseprodukte, damit die
Gemiseproduzent*innen die Maoglichkeit haben, die Produkte in solchen Jahreszeiten zu
verkaufen, in denen der Marktpreis einen groReren Gewinn erlaubt;



e Priorisierung von MaRnahmen um sicherzustellen, dass die Aktivitaten vor Ort nach dem Projekt
von den lokalen Verbindungsstellen weiterverfolgt werden.

An den privaten Trager Oxfam Deutschland e.V.:

e Im Falle eines zukiinftigen Projektes die Mobilisierung von Mitteln fir die dringende Versorgung
der Binnenvertriebenen in dem Gebiet;

e Unterstitzung von NothilfemaBnahmen zur Versorgung von Menschen, die vom Verlust ihrer
Ernte und ihres Viehbestands betroffen sind.

2) Zusammenfassung der wichtigsten Aussagen aus dem Best-Practices-Bericht

Ziel des Berichts

Ein Ziel des Best-Practices-Berichtes ist es, durch die Analyse und Darstellung von spezifischen
Ansatzen und Aktivitaten aus dem Projekt diese weiterzuverbreiten und zu starken. Die fertige Studie
wird als Basis und Leitfaden fir die Skalierung der dargestellten Praktiken anderen Akteur*innen zur
Nutzung bereitgestellt. Die Erkenntnisse und Empfehlungen sollen ebenso in die Entwicklung
zukinftiger Projekte einflieRen. Zudem dient das Dokument der AAAE fortan als Referenzdokument,
das gewinnbringend fiir ihre AulRendarstellung verwendet werden kann.

Auswahl der dargestellten Best-Practices

Die finale Auswahl der spezifischen Ansadtze und Aktivitaten, die Gegenstand der Studie sind, erfolgte
im Rahmen einer gemeinsamen Sitzung der AAAE mit der Consultingfirma (unter Einbeziehung von
Verantwortlichen der AAAE, Vorsitzender der lokalen CLCCR der drei Gemeinden;
Landwirtschaftsbeamt*innen der Gemeinden Kossouka und Séguénéga; Vertreter*innen der
Projektteilnehmenden und einem Vertreter der Stadtverwaltung von Kossouka). Fir die Auswahl
sowie Analyse der Ansdtze wurden verschiedene Methoden kombiniert: Priifung und Analyse
wichtiger Dokumente (z.B. Tatigkeitsberichte und die jahrlichen Evaluierungsberichte), die im Rahmen
der Projektumsetzung in den Gemeinden Kossouka, Rambo und Séguénéga erstellt wurden;
Feldbesuche; und Befragungen und Gesprache mit den beteiligten Institutionen, lokalen Akteur*innen
und Projektteilnehmer*innen.

Ausgewdhlite Best Practices aus dem Projekt:

1. Landwirtschaftliche Produktion durch den Bau und die Bewirtschaftung von
Kompost/Dunggruben: Der Bericht héilt fest, dass am Ende des Projektes ein deutlicher
Unterschied in der landwirtschaftlichen Rentabilitat am Ende jeder Saison im Vergleich zu den
anderen Produzent*innen, die diese Technik der Dunggruben nicht anwenden, erkennbar sei. Im
Schnitt haben die geschulten Haushalte ihr Wissen an mindestens vier weitere Haushalte in ihrer
Umgebung weitergegeben. 56 der ausgebildeten Produzent*innen schulten sogar weitere
Personen in dieser Praxis, was den Erfolg der MaRnahme widerspiegelt und die Nachhaltigkeit der
Aktivitat erhoht.

2. Forderung angepasster Anbaumethoden und erosionsmindernder MaRBnahmen (z.B. Zai,
Steinreihen, verbessertes Saatgut): Die MaRnahmen fihrten dazu, dass die geschulten
Produzent*innen die gelehrten Techniken insgesamt gut beherrschen (Zai -Technik, Anlegen von
Steinbandern). Die Studie stellt auch fest, dass die Anzahl der Personen, die im Projektgebiet Zai
praktizierten, stieg — mit positiven Ergebnissen: Die Bodenfruchtbarkeit verbesserte sich; die
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Ertrage der Produktionen stiegen; und Baume um die Steinbander unterstiitzten eine natirliche
Regeneration der Boden. Auch stieg die Zahl derjenigen, die verbessertes Saatgut verwendeten,
auch dank der Verbindung zu lokalen Saatgutproduzent*innen. Die Studie kommt damit zu dem
Schluss, dass diese MaRnahmen ein groRes Potential haben, zur Steigerung der
landwirtschaftlichen Produktivitat, zur Bekdmpfung der Auswirkungen des Klimawandels und zur
Verbesserung der Erndhrungssicherheit beizutragen.

3. Forderung und Ausbau gartenbaulicher Aktivitditen: Der vom AAAE angewandte partizipative
Ansatz ermoglichte die Identifizierung von motivierten und engagierten Personen, die sich die
Ansdtze im Gemiseanbau gut aneigneten. Die Schulungen fiihrten dazu, dass sich die Frauen
organisierten, um selbststandig die Betriebskosten zu (ibernehmen, insbesondere den Kauf von
Treibstoff und Schmiermitteln fir Generator und fiir Gemisesaatgut. Die Monitoring- und
Beratungsaktivitaten leisteten einen wichtigen Beitrag, um Schwierigkeiten friihzeitig zu erkennen
und zu beheben. Die Studie stellt aullerdem fest, dass der Gemuiseanbau lber das urspriingliche
Ziel der Erndhrungsdiversifizierung hinaus fir die Produzent*innen eine wichtige
Einkommensquelle darstellt, und Ersparnisse daraus bei Mikrofinanzinstitut eingereicht werden
kénnen. Eine weitere Erkenntnis sei, dass der Projektansatz die Starkung der Solidaritat und des
sozialen Zusammenhalts zwischen den Produzentinnen férdere und einen Rahmen fiir einen
kontinuierlichen Austausch und die Weitergabe von Wissen und Fahigkeiten schaffe.

4. Stdrkung lokaler Produzentinnen in Weiterverarbeitungs- und Konservierungsprozessen/
Einrichtung von zentralen Weiterverarbeitungszentren: Die Vergabe von Mikrokrediten wirke sich
positiv auf die wirtschaftliche Aktivitaten von Frauen in den landlichen Gebieten aus, wodurch ihre
Rolle und Beteiligung an der Haushaltsfiihrung gestarkt wird. Die ergdnzende Alphabetisierung
ermogliche es den Frauen, ihre einkommensschaffenden Aktivitaten effektiv durchzufiihren und
zu verwalten.

5. Die gemeinschaftliche Verwaltung von Getreidespeichern zur Erndhrungssicherung: Die
Einrichtung von Getreidespeichern verbessere laut Bericht den Zugang zu Getreide und starkt
damit die Erndhrungssouveranitat in den Projektstandorten. Die Verordnung, die den Verkauf
maximal zwei Sacken an eine Person vorschreibt, ermogliche eine rationelle Verwaltung der
Sicherheitsvorrite im Laufe der Zeit und entsprechend den Bediirfnissen der Bevélkerung. Uber
den Aspekt des Zugangs zu Nahrungsmitteln hinaus spielen die Speicher eine wichtige Rolle fiir die
Starkung des sozialen Zusammenhalts, was vor allem in Zeiten von Sicherheitskrisen und
humanitaren Krisen ein sehr wichtiger Aspekt ist.

Erkenntnisse aus dem Projekt und Empfehlungen:

e Die Best Practice Studie betont die groRe Relevanz der Projektziele, die sich aullerdem gut in die
nationale Entwicklungsstrategie und die Ziele fiir nachhaltige Entwicklung einfligen.

e Die Studie zieht mit Blick auf die Wirkungen des Projektes eine positive Gesamtbilanz: Die
ProjektmaRnahmen hatten positive Auswirkungen auf die Verbesserung der Ernahrungssicherheit
in der Provinz Yatenga gehabt. Insbesondere Aktivitditen wie die Forderung angepasster
Anbaumethoden (Zai, Steinreihen, verbessertes Saatgut, auch Dunggruben) hatten zu einer
wichtigen und notwendigen Starkung der Kapazitaten der landwirtschaftlichen Produzent*innen
beitragen. Im Schnitt konnten die Menschen im Projekt ihr Einkommen erhéhen, die
landwirtschaftlichen Ertrage verbessern, ihre Erndhrung diversifizieren und haben einen
verbesserten Zugang zu Nahrungsmitteln. Die durchgefiihrten Aktivitaten tragen dem Bericht
zufolge aullerdem zur Entwicklung der lokalen Wirtschaft und Steigerung der Produktion bei.

e Durch den partizipativen Ansatz bei der Konzeption und Umsetzung des Projekts wurden die
Anliegen und Bediirfnisse der Menschen in den Dorfern mitbericksichtigt.



Die Studie hebt die Bedeutung hervor, die das Projekt auch fiir die Starkung der Frauen in den
einbezogenen Gemeinden hatte. Der Gemiiseanbau und die Verarbeitungszentren ermoglichten
den Frauen eine groRere finanzielle Unabhangigkeit. Insgesamt setzte das Projekt einen
Schwerpunkt auf die Starkung der Unabhangigkeit, Rechte und Partizipation von Frauen.

Das Projekt trug laut Bericht auch zur Verbesserung des Zusammenlebens zwischen den
Dorfbewohner*innen und den Binnenvertriebenen in den drei Gemeinden bei und férderte somit
den sozialen Zusammenhalt.

Die Einbeziehung von Behorden und von traditionellen Fiihrungspersonen trage zur
Konsolidierung der Projektergebnisse bei. Durch die Ubergabe der Strukturen wie der
Alphabetisierungszentren an die Gemeinden sei auRerdem die Kontinuitdt der MaBnahmen nach
dem Projekt gewahrleistet. Ein Interview habe z.B. ergeben, dass die Landwirtschaftsbehorde sich
bereit erkldre, derartige Initiativen zu unterstitzen, die einerseits wirksam zur Bekampfung der
Erndhrungsunsicherheit beitragen und andererseits Techniken zur Anpassung an den Klimawandel
vermitteln wiirden.

Die Studie betont, dass weitere Projekte und Finanzierungen dazu beitragen kdnnen, auf dem
bisher Erreichten aufzubauen und die positiven Projektergebnisse zu verstetigen, nicht nur fir die
bisher beriicksichtigten Projektdorfer, sondern in allen zuganglichen Dorfern der Provinz Yatenga.
Die Aktivitdten hatten, insbesondere auch mit Blick auf die aktuelle Sicherheitskrise und die damit
einhergehenden zunehmenden Herausforderungen, vor denen die Gemeinden stehen, weiterhin
eine grolRe Relevanz.

Bestimmte MaRnahmen kénnten die Erreichung der Projektziele nachhaltig sicherstellen, u.a. der
verbesserte Zugang zu Landbesitz, die Férderung von Wasserbohrungen, die Bereitstellung von
Getreidemiihlen und Solarpaneelen fiir die landwirtschaftlichen Verarbeitungszentren oder die
Errichtung von groRen Kompostwerken.

Es wird empfohlen, den Bau und die Bewirtschaftung von Kompostgruben sowie die Zai-Methode
z.B. durch die Einrichtung von unterstiitzenden Gremien bzw. die Bereitstellung von Kleinmaterial
weiter zu fordern.

Es wird eine Schulung der Teilnehmerinnen des Gemiiseanbaus fiir die Verarbeitung von Moringa-
und Baobab-Pulver empfohlen.

Ein prioritdres Ziel sollte laut Bericht weiterhin die Formalisierung der Getreidespeicher zu
Genossenschaften sein.



