


Der vorliegende Bericht basiert auf einer im Auftrag von Oxfam Deutschland
erstellten Untersuchung der unabhingigen ecuadorianischen Forschungsein-
richtung zu Agrarfragen s1PAE (Sistema de Investigaciéon de la Problematica
Agraria de Ecuador) iber Arbeitsbedingungen auf Plantagen in Ecuador, auf
denen Bananen fir den Export nach Deutschland angebaut werden (SIPAE-
Bericht, 2011). Im Rahmen dieser Untersuchung wurden zwischen Juli 2010
und Februar 2011 insgesamt 63 Arbeiter/innen befragt, die auf Plantagen
und in der Verpackung der drei Bananen-Produzenten und -Exporteure
Noboa, Dole und Reybanpac arbeiten, sowie 54 Arbeiter/innen in deren Zu-
lieferbetrieben. Zu Interviews war lediglich die Firma Dole bereit, die Firmen

Reybanpac und Noboa hingegen nicht.
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Die Banane ist die zweitbeliebteste Frucht der Deut-
schen.! Dafiir sorgt nicht nur ihr aromatischer Ge-
schmack, sondern auch ihr niedriger Preis. Etwa jede
dritte Banane in den Regalen deutscher Supermarkte
stammt aus Ecuador.? Die wenigsten Verbraucher/
innen wissen allerdings von den Bedingungen, unter
denen Arbeiter/innen in Anbaulindern wie Ecuador
Bananen fiir deutsche Supermarktketten produzieren.

,Das Geld, das ich auf den Plantagen verdiene, liegt un-
ter dem staatlich festgesetzten Existenzminimum®, so ein
ecuadorianischer Landarbeiter.> Weder kénne er so fiir
seine Familie Bildung und Gesundheitsfiirsorge in An-
spruch nehmen, noch Wasser und Strom bezahlen.

Bereits die 2008 erschienene Oxfam-Studie , Endstation
Ladentheke“ prangerte die ausbeuterischen Arbeitsbe-
dingungen an, unter denen Bananen und Ananas fiir
die grofien deutschen Supermarktketten produziert
wurden. Die Studie kritisierte die Marktmacht dieser
Unternehmen und den damit verbundenen Preis- und
Kostendruck auf Lieferanten als eine der Ursachen fiir
die schlechten Arbeitsbedingungen und forderte die
Eindimmung unfairer Einkaufspraktiken sowie die
Ubernahme sozialer Verantwortung durch die Super-
marktketten.

Seit 2008 ist die Marktkonzentration im Lebens-
mitteleinzelhandel weiter gestiegen. Nach Angaben
des Bundeskartellamtes teilen sich nicht mehr sechs
Handelsunternehmen rund 9o Prozent des deutschen
Absatzmarktes, sondern nur noch fiinf — niamlich
Edeka, Rewe, Aldi, die Schwarz-Gruppe (Lidl, Kaufland)
und Metro (Galeria Kaufhof, Real).* Dadurch diirfte
sich deren Einkaufsmacht gegentiber den Lieferanten
noch vergréflert haben.

Ankniipfend an ,Endstation Ladentheke® untersucht
die vorliegende Studie, ob sich die Arbeitsbedingun-
gen im Bananenanbau in Ecuador gebessert haben und
was die Supermarktketten zur Verbesserung beitragen.

Im Mittelpunkt stehen die ecuadorianischen Bananen-
Produzenten und -Exporteure Noboa, Reybanpac und
Dole-Ubesa®, deren Bananen in den Regalen der deut-
schen Handelsketten Aldi, Lidl, Edeka, Rewe und Metro
zu finden sind.

Noboa, Reybanpac und Dole gehéren zu den grofiten
Bananen-Produzenten und -Exporteuren Ecuadors. Im
Jahr 2010 stand das weltweit grofite Fruchthandels-
unternehmen Dole mit 12,7 Prozent Anteil an der
Bananenausfuhr an erster Stelle und die ecuadoria-
nischen Firmen Noboa und Reybanpac mit 9,2 und
6,4 Prozent auf Platz zwei bzw. fiinf.® Der Bananen-
Export aus Ecuador wird zu 6o Prozent von nur zehn
Exporteuren beherrscht.”

Doch nicht nur die ecuadorianischen Bananen-Exporte
sind hoch konzentriert, auch der Bananen-Markt in
Deutschland ist in der Hand einiger weniger Unterneh-
men. Dazu gehoren die ,Fruchtmultis“ Fyffes (Irland),
Chiquita (usa) und Dole (usa) sowie die Fruchthindler
mit eigenen Reifereien, wie der deutsche Cobana
Fruchtring, in dem sich 33 mittelstindische Obst- und
Gemiise-Hindler deutschlandweit zusammengeschlos-
sen haben, der belgische Obst- und Gemiisevermarkter
UNIVEG, die Firma van Wylick und das zu Edeka geho-
rende Edeka Frucht- und Blumenkontor.?

Trotz der Konzentration des Bananenmarktes auf we-
nige Unternehmen ist es fiir Aulenstehende schwie-
rig, die Lieferwege aus Ecuador zuriickzuverfolgen.
Die Lieferkette besteht in der Regel aus Produzent,
Exporteur, Importeur, in manchen Fillen noch weite-
ren Groflhindlern mit Reifereien und anderen Dienst-
leistungen, sowie Einzelhindler, sodass es normaler-
weise keine direkten Beziehungen zwischen deutschen
Supermarktketten und ecuadorianischen Produzenten
gibt. Zudem sind die Unternehmen wenig auskunfts-
bereit und nennen hdochstens ihre unmittelbaren
Lieferanten.



I Lohne

Bananen sind ein Exportschlager Ecuadors. Nur die
Ertrige aus Olexporten und die Uberweisungen von
Emigranten tibersteigen die Einnahmen aus Bananen-
exporten; sie haben sich zwischen 2004 und 2010 auf
zwei Milliarden us-Dollar verdoppelt.® Doch wie viel
davon kommt bei den Arbeiter/innen auf den Planta-
gen an? Thr durchschnittlicher monatlicher Nettolohn
betrigt bei allen drei untersuchten Produzenten rund
237 Us-Dollar — nicht genug, um eine Familie zu ernih-
ren. ,Ich arbeite zusdtzlich als Bauarbeiter, um ein biss-
chen mehr zu verdienen, damit das Geld zum Leben reicht*,
antwortet ein Plantagenarbeiter auf die Frage, ob er mit

seinem Gehalt auskomme.!©

390 Us-Dollar im Monat betrigt in Ecuador das staat-
lich definierte Existenzminimum, d. h. die Elends- bzw.
Uberlebensgrenze fiir eine durchschnittliche Familie.!!
Das Familieneinkommen von 63 Prozent der befragten
Arbeiter/innen bleibt unter diesem Betrag. 83 Prozent
gaben an, dass ihr Familieneinkommen unter der staat-
lich definierten Armutsgrenze von 544 us-Dollar pro
Monat liege.!?

Seit dem Erscheinen der Oxfam-Studie ,Endstation
Ladentheke“ 2008 hat sich die Einkommenssituation
insgesamt etwas verbessert: Wihrend es bislang nur
wenige Arbeiter/innen waren, die den staatlich fest-
gelegten Mindestlohn erhielten, liegt der durchschnitt-
liche Netto-Mindestlohn nun tiber dem gesetzlich vor-
geschriebenen Netto-Mindestlohn von 217 Us-Dollar.

Il Uberstunden

Der gesetzliche Netto-Mindestlohn sowie das durch-
schnittlich ausbezahlte Nettodurchschnittsgehalt ge-
hen von 40 Wochenstunden aus, die Arbeiter/innen
leisten jedoch durchschnittlich 46 bis 48 Wochenstun-
den. Die monatlichen 24 bis 32 Uberstunden werden
allerdings nicht vergiitet. Unter Beriicksichtigung
der Uberstunden, einschlieRlich der gesetzlich vor-
gesehenen Zuschlige, wiirde das monatliche Netto-
Durchschnittsgehalt anstatt der laut Angaben der
befragten Bananenarbeiter/innen gegenwirtig ausbe-
zahlten 237 us-Dollar rund 302 us-Dollar betragen.
Den Arbeiter/innen werden also monatlich ca. 65 Us-
Dollar Einkommen vorenthalten.!3

Il Urlaub und Sozialleistungen

Doch damit nicht genug: Auch Sozialleistungen wer-
den nicht vorschriftsgemifs ausbezahlt, und in der
groflen Mehrheit der analysierten Fille wird auch kein
Urlaubsentgelt geleistet. Zwar gestatten die Arbeitgeber
den Arbeiter/innen, Urlaub zu nehmen, zahlen jedoch
wihrend dieser Zeit kein Gehalt, obwohl dies gesetzlich

vorgeschrieben ist.1

Es ist zwar ein grofler Erfolg der aktuellen Regierung
unter Prisident Rafael Correa, dass auf den eigenen
Plantagen der drei untersuchten Produzenten nun-
mehr fast 100 Prozent der befragten Arbeiter/innen
sozialversichert sind.?®> Doch die exportierten Bananen
stammen {iberwiegend aus Zulieferbetrieben.!® Um
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die Zahlung von Sozialleistungen zu umgehen, sind
die Arbeiter/innen in diesen Zulieferbetrieben oft nicht
direkt vom Plantagenbesitzer angestellt, sondern von
kleinen Subunternehmern.

Das 13. und 14. Monatsgehalt, dessen Zahlung vor
Weihnachten und Schuljahresbeginn vorgeschrieben
ist, wird vielfach nicht piinktlich und nicht in voller
Hohe ausgezahlt und zudem in gesetzwidriger Weise
auf die erwdhnten durchschnittlichen Monatsléhne
verteilt, sodass in vielen Fillen der Durchschnittslohn

ohne diese Zusatzleistungen unter dem gesetzlich fest-
gelegten Netto-Mindestlohn von 217 us-Dollar bliebe.!”

In der Mehrzahl der Fille bekommen die Arbeiter/
innen weder detaillierte Lohnabrechnungen noch eine
Kopie ihres Arbeitsvertrages, obwohl das ecuadoria-
nische Gesetz beides vorschreibt. So kénnen sie nicht
uberpriifen, ob und in welcher Hohe sie die einzelnen
oben genannten Zusatzleistungen ausbezahlt bekom-

men.'8






IV Vertrdage

Uber 9o Prozent der bei Dole und Noboa befragten
Beschiftigten haben einen schriftlichen Arbeitsvertrag;
bei Reybanpac sind es jedoch lediglich 32 Prozent der
Befragten. In den Zulieferbetrieben sieht die Situation
anders aus: Nur rund 70 Prozent der befragten Arbeiter/
innen, die auf Zulieferplantagen fiir Dole arbeiten, ha-
ben einen schriftlichen Vertrag, im Fall von Noboa sind
es rund 40 und bei Reybanpac rund 5o Prozent.!®

In der Verpackung ist die Lage der Arbeiter/innen
noch schlechter. Dort werden, entgegen dem ecuadori-
anischen Arbeitsrecht, viele Arbeiter/innen nicht direkt
vom Produzenten angestellt, sondern tiber den ,Chef
der Kompanie“ (jefe de cuadrilla). Dieser ist verantwort-
lich fuir eine bestimmte Anzahl von Arbeiter/innen und
steht als einziger in direkter Verbindung mit dem Pro-
duzenten. Er erhilt einen festen Betrag fiir eine spezi-
fische Leistung “seiner” Gruppe und ist verantwortlich
fiir dessen Auszahlung. Statt direkt angestellt zu sein,
unterstehen in den Betrieben von Dole 15 Prozent der
befragten Arbeiter/innen einem solchen Gruppenleiter,
bei Noboa 30 Prozent und bei Reybanpac sogar rund
67 Prozent. Bei den Zulieferbetrieben ist dieser Anteil
sogar noch héher: In Zulieferbetrieben von Dole be-
trigt er 43, in denen von Noboa 63 und in denen von
Reybanpac 8o Prozent der befragten Arbeiter/innen.?°
Auf diese Weise umgehen die Produzenten die Zahlung
der Sozialversicherung sowie der sonstigen gesetzlich
vorgeschriebenen Zusatzleistungen.

V Sicherheit und Gesundheit

Wihrend sich im Vergleich zu 2008 die Situation be-
zliglich Sozialversicherung und Arbeitsvertrag gering-
fugig verbessert hat, sind die Zustinde, die Arbeiter/
innen beziiglich Gesundheit und Sicherheit ertragen
miissen, nach wie vor katastrophal.

In Ecuador setzen die untersuchten Produzenten im-
mer noch krebserregende und hochgiftige Schidlings-
bekimpfungsmittel ein, die von Flugzeugen aus iiber

die Felder verspritht werden, ohne dass sich die Plan-
tagenarbeiter/innen ausreichend schiitzen koénnen.
, Wir bleiben an unseren Arbeitsplitzen, weil sie uns nicht
weggehen lassen. Wir bedecken uns mit unseren Hemden,
weil der Verwalter der Plantage uns nicht erlaubt, die Felder
zu verlassen®, so ein Landarbeiter.?! ,Wenn sie die Pesti-
zide versprithen, bedecken wir die Nase und gucken nicht
nach oben, weil das den Augen schadet.“ Ein Arbeiter auf
den Plantagen von Noboa beschreibt dhnliche Zustin-
de: , Die Flugzeuge kommen ohne Vorwarnung, wenn wir
auf den Feldern arbeiten. Wir kriegen die Chemikalien ab
und kénnen uns nur mit unseren Hemden und Bananen-
blittern schiitzen. Ab und zu kommen die Flugzeuge auch,
wenn wir in der Kantine sind.“*?

In der Mehrheit der Fille werden die Pestizide dann von
Flugzeugen aus verspriiht, wenn die Arbeiter/innen an
ihrem Arbeitsplatz sind: Das haben 95 Prozent der Be-
fragten auf den Plantagen von Noboa und Reybanpac
so erlebt. Bei Dole sind es 55 Prozent der Befragten. Lei-
tende Techniker von Dole widersprachen dem jedoch:
Es gebe detaillierte Vorschriften, welche die Anwesen-
heit der Arbeiter/innen wihrend der Flugzeugeinsitze
verhindern sollen. In der Regel wiirden die Flugzeuge

nach der Arbeitszeit oder am Wochenende eingesetzt.?*

In den Zulieferbetrieben sagten rund 9o Prozent der
befragten Arbeiter/innen aus, die Flugzeuge wiirden
eingesetzt, wihrend sie auf den Bananenplantagen
arbeiteten.?*

Die am meisten eingesetzten Pestizide sind Calixin,
Bravo, Mancozeb und Tilt. Alle vier Chemikalien sind
als gefihrlich eingestuft. Bravo, Mancozeb und Tilt
enthalten Stoffe, die nach Angaben der us-Umwelt-
behérde EpA Krebs erregen kénnen.?> Calixin ist in
der ru nicht zugelassen.?® Kontakt mit den Pestizi-
den verursacht unter anderem Kopfschmerzen, Fieber,
Schwindel, Ubelkeit und Erbrechen — von méglichen
Langzeitschiden ganz zu schweigen.?’



Nach dem Gesetz haben Unternehmen fiir die nétige
Schutzkleidung und Ausriistung der Arbeiter/innen
zu sorgen. Sie tiberlassen es jedoch zunehmend den
Arbeiter/innen, sich mit Schutzkleidung gegen Pestizi-
de und Arbeitsunfille auszustatten.?® Auf den eigenen
Plantagen von Noboa gaben 100 Prozent der Arbeiter/
innen an, keine Arbeitskleidung zu erhalten, bei
Reybanpac waren es 85 Prozent und auf den Zuliefer-
plantagen aller drei untersuchten Exportfirmen waren
es 69 Prozent der befragten Arbeiter/innen.?? Von den
auf den eigenen Plantagen von Dole Beschiftigten ga-
ben hingegen 100 Prozent an, eine Ausriistung zu be-
kommen, die allerdings nicht immer geeignet sei, vor
moglichen Arbeitsunfillen oder Schiden fiir Haut, Au-
gen oder Atmung zu schiitzen.?? Gleichzeitig behaup-
ten die Bananenproduzenten, dass nicht der Einsatz
der Pestizide das Problem sei, sondern die Tatsache,
dass die Arbeiter/innen keine ausreichende Schutz-
kleidung tragen, durch die das Risiko von Gesundheits-
schiden minimal wire.3! Um solche Probleme auf den
Plantagen angehen zu konnen, schreibt das ecuadori-
anische Arbeitsrecht die Einrichtung von Komitees
fir Gesundheit und Sicherheit vor, die parititisch mit
Arbeitnehmer- und Arbeitgebervertretern zu besetzen
sind. Laut Angaben der Beschiftigten existiert ein sol-
ches Komitee auf keiner einzigen Plantage von Noboa
und Reybanpac. Nur bei Dole gibt es entsprechende
Komitees.32

Nicht nur die Arbeiter/innen auf den Plantagen sind
vom Pestizid-Einsatz betroffen, sondern auch die An-
wohner/innen. So erklirt eine Bananenarbeiterin und
Anwohnerin: , Ich mdchte tiber die Umweltverschmutzung
durch den Pestizid-Einsatz sprechen, dadurch habe ich Tie-
re verloren, zum Beispiel Schweine und Hiihner. Das Was-
ser in unseren Wassertanks wird verseucht. Die Flugzeuge
fliegen zu tief iiber Hauser und Schulen. Sie warnen uns
nicht vor, und die Wiische, die auf der Leine hdngt, wird

verschmutzt; alles wird bespriiht.“33

Die Arztin Patricia Lopez arbeitet fiir die Mission
Manuela Espejo, die dem ecuadorianischen Vizepri-
sidenten untersteht und eine Bestandsaufnahme von
korperlichen und geistigen Behinderungen vornimmt.
Dr. Lopez berichtet, dass Personen mit geistiger Behin-
derung oft nahe bei den Plantagen leben.?* Sie vermu-
tet einen Zusammenhang mit der Arbeit von Familien-
vitern auf den Bananen-Plantagen, die dort ohne den
geringsten Schutz wie Handschuhe oder Brillen arbei-

ten.3’

Ahnliches erzihlt eine Arbeiterin aus der Gegend nahe
einer Reybanpac-Plantage: , Viele Anwohner mussten
ihre Sachen packen und wegziehen, weil ihre Kinder durch
den Pestizid-Einsatz krank geworden sind. Gerade heute
hat uns die Mission Manuela Espejo des Vizeprisidenten
besucht, um die geistig behinderten Kinder der Region zu
sehen. Sie leiden unter Gehirnldhmung, Problemen in Ar-
men und Beinen, Hautausschlag, etc. Wasser und Luft wer-
den verseucht, wir sind sehr besorgt tiber die Situation. Und
sie [die Plantagenbesitzer] schenken dem keine Beachtung.
Einmal waren wir bei einer Veranstaltung in Malagon, und
auf einmal kam das Flugzeug und hat uns alle bespriiht,
die Leute wurden wiitend und haben das Flugzeug mit Stei-
nen beworfen. Diese Fliissigkeit stinkt wie verriickt, man
riecht sie iiber 500 Meter. Die Veranstaltung war morgens,

viele Kinder waren dabei.“3°

Die am haufigsten auftretenden Gesundheitsschiden
als Folge des Einsatzes von Schidlingsbekimpfungs-
mitteln sind Hautprobleme und langfristige Vergif-
tungserscheinungen, deren Symptome in Miidigkeit
und nervésen oder motorischen Stérungen bestehen.?”

Bisher fehlt eine offizielle Untersuchung iiber die Aus-
wirkungen des Pestizid-Einsatzes auf die Gesundheit
der Arbeiter/innen und Anwohner/innen. Die Pro-
duzenten streiten daher ab, dass von der Schidlings-
bekimpfung per Flugzeug gesundheitliche Gefahren
ausgehen.38



VI Gewerkschaftsrechte

Die Gewerkschaftsarbeit steht vor riesigen Herausfor-
derungen. Trotz gesetzlich festgeschriebener Vereini-
gungsfreiheit ist kaum eine/r der befragten Arbeiter/
innen Gewerkschaftsmitglied. Von 6oo rechtlich mégli-
chen Betriebsgewerkschaften gibt es im Bananensektor
nur sechs.?® In Ecuador sind Branchengewerkschaften
gesetzlich nicht erlaubt, wohl aber Unternehmerver-
binde.

Die Mehrheit der auf den Plantagen von Noboa und
Reybanpac befragten Beschiftigten weif8 nicht ein-
mal, ob es eine Gewerkschaft in ihrem Betrieb gibt.*°
Bei Reybanpac existiert laut 43 Prozent der befragten
Arbeiter/innen eine Schein-Gewerkschaft. ,Es gibt hier
eine Phantom-Gewerkschaft, die wir nicht kennen, aber sie
ziehen uns ein Prozent des Lohns dafiir ab. Die Sache exis-
tiert seit ungefihr vier Monaten, und nach dem, was ich
gehdrt habe, wollen sie uns einige Papiere unterschreiben
lassen, von denen ich nicht weifs, was fiir welche. Wir wis-

sen dariiber nicht Bescheid, weil sie uns keine Informatio-
nen geben, und wenn das einer beanstandet, wie es diese
Woche der Fall war, gehen sie uns aus dem Weg“, so ein
Landarbeiter.*! Die Schein-Gewerkschaft sei auf Betrei-
ben des Managements gegriindet worden. , Wir waren
schon vor halb sechs auf der Plantage, beim Eingang war-
tete der Geschiftsfiihrer mit verschiedenen Papieren und
einem anderen Herrn und sagte uns, dass es von nun an
eine Arbeiterorganisation gibe, die uns spdter mit Stiefeln,
Handschuhen und einem Overall fiir die Arbeit versorgen
wiirde“, erzihlt einer der Landarbeiter bei Reybanpac.*2
Anfang Dezember 2011 hat Reybanpac tatsichlich mit
dieser Organisation einen Tarifvertrag abgeschlossen.

Bei Noboa wussten nur 10 Prozent der Arbeiter/innen
von einer Gewerkschaft, die neben einer sogenann-
ten ,gelben“ Gewerkschaft, d.h. einer unternehmer-
freundlichen Arbeitnehmerorganisation, existiere.*?

Nur bei Dole gaben 85 Prozent der befragten Arbeiter/



innen an, dass es eine Gewerkschaft gibe; 79 Prozent
davon glauben, dass diese auch fiir die Einhaltung der
Arbeitnehmerrechte sorgt.** Erst kiirzlich hat Dole mit
der Gewerkschaft einen zweijihrigen Tarifvertrag abge-

schlossen.*®

In den Zulieferbetrieben der drei untersuchten Produ-
zenten wissen 96 Prozent der befragten Arbeiter/innen
nicht, ob es eine Gewerkschaft gibt.*® Mehr als die
Hilfte aller befragten Arbeiter/innen — ob auf eigenen
Plantagen oder aus Zulieferbetrieben — gab jedoch an,
dass sie gerne Mitglied einer Gewerkschaft wiren, um
die ihnen zustehenden Arbeitnehmerrechte durchset-
zen zu kénnen.*’

In Ecuador ist die Geschichte der Gewerkschaften
von Angst und Gewalt geprigt. Die Einrichtung von
Gewerkschaften wird seit Jahren systematisch unter-
driickt. Massenentlassungen aufgrund von Gewerk-
schaftsaktivititen sind seit jeher an der Tagesordnung.

In einem o6ffentlich bekannt gewordenen Fall aus dem
Jahr 2002 kam es sogar zur Gewaltanwendung auf
der Plantage Los Alamos des Produzenten Noboa. Als
Arbeiter/innen fiir ihr Recht streikten, eine Gewerk-
schaft zu griinden, setzte Noboa bewaffnete Minner
ein. 15 Arbeiter/innen wurden verwundet, einer verlor
sein Bein, und es gab auf verschiedenen Plantagen von
Noboa eine groRRe Anzahl von Entlassungen.*® Im Mai
2011 schafften es die Arbeiter/innen der Los Alamos-
Plantage dann endlich, eine Gewerkschaft zu griinden.
Allerdings entlief} Noboa kiirzlich deren Generalsekre-
tir, sodass auch die Existenz dieser Gewerkschaft be-
droht ist.

Auf unterschiedlichen Plantagen der untersuchten
Produzenten wurden zwischen 2005 und 2006 mehr
als 100 Arbeiter/innen aufgrund von gewerkschaft-
lichen Aktivititen entlassen.*® In zwei Zulieferbetrie-
ben von Dole gab es im Jahr 2009 wegen Griindung
einer Gewerkschaft 38 Entlassungen.’® Der Gewerk-
schaftsverbund FENACLE handelte Entschidigungen
fuir die betroffenen Arbeiter/innen aus und vereinbarte

mit den Arbeitgebern, dass die weiter beschiftigten
Gewerkschaftsmitglieder nicht wegen ihrer Mitglied-
schaft belangt wiirden. Eine Woche spater wurde zwolf
weiteren Gewerkschaftsmitgliedern gekiindigt, und die
Geschiftsfithrung drohte mit noch mehr Entlassungen.

Entlassungen sind die am weitesten verbreitete Form
der Behinderung von Gewerkschaftsarbeit. Mehr als
die Hilfte der befragten Arbeiter/innen aller drei unter-
suchten Produzenten hat von solchen Fillen gehort.>!
In den Zulieferbetrieben von Noboa gaben 50 Prozent
der befragten Arbeiter/innen an, sie seien schon ein-
mal entlassen worden — aus Griinden wie einem Tag
Fehlzeit wegen Krankheit, Gewerkschaftszugehorigkeit,
angeblich schlechter Leistungen oder weil sie sich zu-
nichst geweigert hitten, mehr Arbeit anzunehmen.>2

Im Bericht des Internationalen Gewerkschaftsbundes
wird tiber Ecuador Folgendes ausgefiihrt:

,In den frithen Morgenstunden des 23. Januar 20006, auf
dem Weg zu ihrem Arbeitsplatz auf der Plantage Josefa,
Zulieferer von Dole, fanden zehn Gewerkschafisfiihrer, an-
gefilhrt vom Generalsekretdr Manual Ruiz, ihre Namen
auf einer Liste wieder, die ihnen den Zutritt wegen Entlas-
sung verwehrte. Ihre Abfindungen befinden sich beim Ar-
beitsamt. An diesem Tag begannen die tibrigen Arbeiter/
innen einen Streik, mit dem sie die Wiedereinstellung der
Entlassenen forderten. Am 11. Februar vertrieb eine Einheit
von 35 Polizisten die streikenden Arbeiter/innen von der
Plantage. Am 24. Februar wurde auf der Plantage San Lufs,
Zulieferer von Noboa, 16 Arbeiter/innen, den aktivsten
Gewerkschaftsmitgliedern, von denen zwolf sowohl Gewerk-
schaftsfiihrer als auch Mitglied des gerade in Griindung
befindlichen Betriebsrats waren, der Zutritt verweigert, mit

der Begriindung, sie wiren entlassen. >3

Ein befragter Arbeiter bei Reybanpac berichtet: , Ich sag-
te dem Ingenieur, dass ich nicht in zwei Organisationen
[bei einer Gewerkschaft und bei der vom Arbeitgeber
ins Leben gerufenen Schein-Gewerkschaft] gleichzeitig



Mitglied sein kann. Am Montag, den 10. Januar 2010 be-
stellte mich die Geschdftsfiihrung ein und fragte, ob ich wis-
se, warum sie mich gerufen hdtten. Ich sagte, dass es wohl
wegen der Papiere sei, die wir nicht unterschreiben wollten.
Da sagten sie mir, dass sich jetzt die Sicherheitskrifte um
mich kiimmern wiirden und ich die Plantage nicht wieder
betreten diirfe.“>*

Andere Befragte berichten, dass bei Noboa einige Ar-
beiter bei dem Versuch, sich zu organisieren, so sehr
behindert worden seien, dass sie schlieRlich darauf ver-
zichteten. , Die Arbeiter, die die Nichtzahlung der Gewinn-
beteiligung reklamiert hatten, sind bereits gegangen, weil sie
so lange bedroht und beldstigt wurden, bis sie schliefSlich
gekiindigt haben. Die meisten, die mit mir protestiert ha-
ben, sind nicht mehr da. Mit mir wollten sie das Gleiche
machen, aber Gott sei Dank, alle Arbeit, die sie mir gaben,
habe ich erledigt, und als sie das sahen, haben sie aufgehort,

mich zu beldstigen. “>3

Befragte Arbeiter/innen gaben zudem an, dass die Plan-
tagenbesitzer immer noch diejenigen einzuschiichtern
versuchen, die sich organisieren wollen. So berichten
sie zum Beispiel: , Wenn man viel redet oder etwas be-
anstandet, versuchen sie, dir das Leben schwer zu machen.
Sie geben dir Arbeit, die du nicht kannst oder die dir nicht
gefdllt, damit du dich beldstigt fiihlst und gehst. Oder sie
entlassen einen direkt und sagen, dass es heute keine Arbeit
gibt. Es gibt viele, die schweigen. Denn in anderen Unter-
nehmen verlangen sie Empfehlungen und forschen nach,
und wenn dann jemand sagt, das ist einer von diesen Typen,
hast du Probleme.“>°

VIl Kinderarbeit

Im Gegensatz zur Situation beziiglich Gewerkschafts-
aktivititen stellt die iiberwiegende Abschaffung von
Kinderarbeit einen groflen Fortschritt dar. Auf den ei-
genen Plantagen von Dole, Reybanpac und Noboa gibt
es diesen fritheren Missstand nicht mehr.>” Dieser Er-
folg ist der gemeinsamen Anstrengung von Regierung,
Arbeitgebern und Gewerkschaften zu verdanken, die
sich in Zusammenarbeit mit 1PEC, einem Programm

der Internationalen Arbeitsorganisation (1r0), fiir die
Abschaffung von Kinderarbeit eingesetzt haben.>®

In den Zulieferplantagen gibt es allerdings teilwei-
se noch Kinderarbeit. In Ferienzeiten arbeiten hier
15-Jahrige, obwohl das Gesetz diese Arbeit erst ab 16

t.5? Zudem leisten sie statt der erlaubten sechs

erlaub
Stunden pro Tag die volle Arbeitszeit von durchschnitt-
lich neun Stunden.®® Auch suchen teilweise Kinder in
den Ferien Arbeit auf den Plantagen. ,Es gibt hier Kin-
der, zwischen acht und elf Jahre alt, die sie arbeiten lassen,
aber wenn Besucher kommen, schicken sie sie weg. Die Kin-
der selbst fragen nach Arbeit, weil sie Geld fiir die Schule
brauchen oder weil ihre Eltern das Geld brauchen. Zum
Beispiel haben in Pueblo Viejo diese Woche neun Kinder
nach Arbeit gefragt. Sie zahlen ihnen nur 8,50 us-Dollar

fiir einen ganzen Tag Arbeit auf dem Feld. “®!

VIIl Zugang zu Land und Wasser

In den letzten Jahren hat die Konzentration von Land-
und Wasserrechten in den Hinden weniger Bananen-
exporteure zugenommen. So hat das Unternehmen
Palmar, das auch Bananen fiir den Export nach Deutsch-
land produziert, seinen Besitz in nur einem Bezirk der
Provinz El Oro im Siiden Ecuadors durch den Zukauf
vieler kleinerer Betriebe von 285 Hektar im Jahr 2001
auf ca. 554 Hektar im Jahr 2006 vergroRert.®? Eine der
Methoden, um kleine Produzenten zum Verkauf zu be-

wegen, war die Sperrung des Zugangs zu Wasser.®?

Das Ausmafl der Konzentration bei Wasserrechten
illustrieren die Beispiele Reybanpac und Noboa. Im
Jahr 2005 entsprachen die Wasserrechte von Reybanpac
fur lediglich 20 seiner 47 Plantagen und von Noboa fiir
vier seiner zehn Plantagen 37 Prozent des vom Staat in
offentlichen Bewidsserungssystemen fiir den Bananen-
sektor zur Verfiigung gestellten Wassers. Dariiber hin-
aus besafen sie 73 Prozent der fiir den Bananensektor
angemeldeten Brunnen.
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I Tiirsteher und Flaschenhals: Deutsche
Supermarktketten beherrschen den Markt

Wer ist schuld an diesen problematischen Zustinden?
Neben der viel zu lange untitigen ecuadorianischen
Regierung und ecuadorianischen Produzenten auf der
einen Seite sowie Frucht-Multis auf der anderen Seite
tragen deutsche Supermarktketten einen grofien Teil
der Verantwortung fiir die mangelnde Durchsetzung
der Arbeitsrechte. Die 2008 erschienene Oxfam-Studie
,Endstation Ladentheke“ kritisiert die enorme Markt-
macht der Supermarktketten und die damit einherge-
henden unfairen Einkaufspraktiken®* sowie den hohen
Preis- und Kostendruck gegentiber Lieferanten und be-
nennt diese als eine der Ursachen fiir die miserablen
Arbeitsbedingungen im Bananenanbau. Die Lieferan-
ten geben den Kostendruck bis ans Ende der Lieferkette
weiter, und Leidtragende sind die Plantagenarbeiter/
innen, an deren Lohnen gespart wird. Die Studie be-
zeichnet die Supermarktketten als , Tiirsteher” im Le-
bensmittelhandel, an denen niemand vorbeikommt.

Diese Situation hat sich seitdem weiter verschirft. Teil-
ten 2008 in Deutschland noch sechs Handelsunter-
nehmen 9o Prozent des Lebensmittelmarktes unter
sich, so sind es heute nur noch fiinf — Edeka, Rewe,
Aldi, die Schwarzgruppe (Kaufland und Lidl) und
Metro (Galeria Kaufhof, Real).®> Im Ubernahmever-
fahren Edeka/Tengelmann von 2008 charakterisierte
das Bundeskartellamt den Lebensmitteleinzelhandel
als ,Flaschenhals“ oder ,Nadelohr“ fiir den Absatz
der Lieferanten: Immer weniger Einzelhindler neh-
men immer mehr Produkte ab. Und je grofler die Ab-
nahmemenge der Produkte, desto glinstiger sind die
Einkaufskonditionen, die die Einzelhdndler den Liefe-
ranten aufzwingen kénnen.®® Kiirzlich hat das Bundes-
kartellamt angekiindigt, den Lebensmitteleinzelhandel
systematisch daraufhin zu untersuchen, welche Vortei-
le den Handelsunternehmen aufgrund ihrer starken

Marktposition gegeniiber den Lieferanten erwachsen®’
— ein weiteres Zeichen dafiir, dass auch den Wett-
bewerbshiitern die Nachfragemacht der Supermarkt-
ketten zunehmend ein Dorn im Auge ist.

Auch fur die vorliegende Studie befragte Branchenken-
ner gaben an, dass im Bananengeschift der Lebens-
mitteleinzelhandel bestimmend sei und die Gewinne
einstreiche. Der Preis- und Kostendruck der Konzerne
werde auf die Lieferkette verteilt, und das Kosten- und
Abnahmerisiko fir die Ware liege bei den Lieferan-
ten.®® Die Supermarktketten wiirden jede Woche neu
iiber Preise und Abnahmemenge bestimmen, und die
Lieferanten miissten abschitzen, wie viele Bananen
sie zu welchem Preis in der nichsten Woche an sie
verkaufen konnen. Fehlkalkulationen gingen zu ih-
ren Lasten. Nach Angaben von Branchenkennern ist
der Aldi-Preis der Referenzpreis, nach ihm richten sich
sowohl Importeure als auch die {ibrigen Supermarkt-
ketten hinsichtlich des Preiseinstiegs ihrer Bananen.®
Bei der Auswahl von Lieferanten hat insbesondere Aldi
bisher jede Woche neu entschieden. Im Juli 2011 hat
das Handelsunternehmen angekiindigt, diese Praxis zu
beenden und sich zukiinftig auf fiinf direkte Importeu-
re zu beschrinken.”® Die lingerfristige Lieferbindung
bietet diesen Lieferanten zwar Vorteile, allerdings ist
fraglich, ob sich dadurch am Preis- und Kostendruck
auf die Lieferkette, und damit auf die ecuadorianischen
Produzenten, grundsitzlich etwas dndert.

Auch Lidl hat kiirzlich angekiindigt, in Zukunft sei-
ne Bananen direkt von den Importeuren zu beziehen
— dass eventuelle Kostenersparnisse den ecuadoriani-
schen Produzenten zugutekommen, ist allerdings zu
bezweifeln.”?



Exporteure und Produzenten in Ecuador spiiren den
Preis- und Kostendruck in der Lieferkette direkt: , Preis-
senkungen in Europa wirken sich sofort bei uns aus. Wenn
der Preis in Europa nicht steigt, wird der Exporteur nicht
besser bezahlt und kann deswegen auch die Bezahlung der
Produzenten nicht erhéhen”, erklirt ein Vertreter des
ecuadorianischen Exportverbandes AEBE.”? Ein anderer
Exporteur beklagt, dass es zunehmend die Supermarkt-
ketten und nicht Exporteure oder Produzenten seien,
welche die Gewinne in der Bananenlieferkette einstrei-
chen: , Das Einkaufsvolumen der Supermarktketten ist in-
zwischen so grofs geworden, dass sie den Preis bestimmen
konnen. Und zwar so, dass die Mehrheit der deutschen
Importeure sagt, verkaufe mir Bananen zum Aldi-Preis
minus oder plus ein Prozent. Wer macht den Preis? Aldi.
Das heifst, dass der Preis nicht den Gesetzen des Marktes
unterliegt.“”3 Auch der Landwirtschaftsexperte Sergio
Seminario duflerte gegeniiber dem FreshFruitPortal,
dass Exporteure und Erzeuger wenig Stirke im inter-
nationalen Bananenmarkt hitten.”*

Ebenso kritisiert ein Vertreter des Verbandes kleiner
Bananenproduzenten: , Wer in Deutschland die Macht
hat, das sind die Supermdrkte, die immer das Billigste kau-
fen wollen, wie Aldi und Lidl, zu Preisen, die so niedrig sind,
dass kleine Produzenten damit nicht mithalten konnen.
Die Supermdrkte kénnen morgens per Fax sehen, welches
Angebot das niedrigste ist und das nehmen sie. Sie kiim-

mern sich um nichts anderes.“”>

Demnach miissen, wenn sich wirklich etwas an den
ausbeuterischen Arbeitsbedingungen dndern soll, die
Supermarktketten als erstes ihre Einkaufspraktiken
gegeniiber Lieferanten und Importeuren dndern und
diesen angemessene Preise zahlen.

Bis dahin ist es jedoch noch ein weiter Weg. Zunichst
einmal miissen die betreffenden Supermarktketten an-
erkennen, dass ihre Einkaufspraktiken zu den schlech-
ten Arbeitsbedingungen beitragen, und dass es not-
wendig ist, sie zu dndern. Die im Rahmen dieser Studie

zu unfairen Einkaufspraktiken und unangemessenem
Preis- und Kostendruck auf ihre Lieferanten befragten
funf groffen Handelsunternehmen — Edeka, Metro,
Rewe, Lidl und Aldi — duflerten sich, abgesehen von
Lidl, jedoch tiberhaupt nicht. Lidl erklirte, keine der
abgefragten Einkaufspraktiken, wie Zuschiisse zu Zu-
sammenschliissen von Unternehmen (Hochzeitsboni),
Regalmieten, Werbekostenzuschiisse oder dhnliches
auszuiiben.”® Ferner gab Lidl an, als Handelsunterneh-
men keinen Einfluss auf den Exportpreis zu haben.

Die vom Bundeskartellamt angekiindigte Untersu-
chung der Beschaffungsmairkte des Lebensmitteleinzel-
handels ist dringend notwendig, damit die Machtver-
hiltnisse zwischen Finzelhandel, Groffhindlern und
den iibrigen Lieferanten aufgeklirt sowie bestehende
unfaire Einkaufspraktiken seitens der Supermarkt-
ketten aufgedeckt, als solche gekennzeichnet und
verhindert werden kénnen — Letzteres sowohl durch
die Supermarktketten selbst als auch durch weitere
politische Mafinahmen. Es ist zwar richtig, dass faire
Lieferbedingungen gegeniiber ecuadorianischen Pro-
duzenten nur unter Mitwirkung der anderen Akteure
der Lieferkette, einschlieflich der Bananen-Ex- und
-Importeure sowie der Grofhindler, sichergestellt wer-
den kénnen. Die Handelsketten, wie Metro, Aldi, Lidl,
Edeka und Rewe, sind in ihrer Position als ,Ttrsteher”
jedoch dafiir verantwortlich, die Lieferbedingungen fair
zu gestalten. Dadurch kénnen ihre Lieferanten wie-
derum den eigenen Zulieferern bessere Konditionen
bieten, was menschenwiirdigere Arbeitsbedingungen
einschliefRlich angemessener Lohne auf den Bananen-
plantagen ermoglicht.

Da hohere Einkaufspreise und bessere Lieferbedingun-
gen flir Lieferanten, Importeure und Produzenten allein
nicht gewihrleisten, dass den Arbeiter/innen faire Loh-
ne gezahlt und menschenwiirdige Arbeitsbedingungen
geboten werden, miissen deutsche Supermarktketten
zudem endlich ihre soziale Unternehmensverantwor-
tung wahrnehmen.



Il Soziale Verantwortung der Supermarkt-
ketten: Viele Worte, wenig Taten

,Wir kaufen unsere Bananen nicht nach Marke ein,
sondern nach GréRe und Preis.“””

Was tun Supermarktketten, um die Produktionsbedin-
gungen im Bananenanbau zu verbessern? Seit Erschei-
nen der Oxfam-Studie ,Endstation Ladentheke“ sind
drei Jahre vergangen, und formal liegt soziale Unter-
nehmensverantwortung mehr denn je im Trend. Inzwi-
schen erklirt jedes der fiinf grofiten Handelsunterneh-
men ethische und soziale Werte zum Bestandteil seiner
Geschiftsstrategie. So heif3t es bei der Metro-Gruppe:
,Damit die METRO GROUP weiterhin profitabel wachsen
kann, muss sie ihr Kerngeschdft nachhaltig betreiben. Das
bedeutet, soziale und okologische Erfordernisse frithzeitig
bei allen Aktivititen entlang der Wertschopfungskette zu
beriicksichtigen“.”® Die Rewe-Gruppe erklirt verant-
wortliches Handeln im Sinne der Gemeinschaft zum
Bestandteil ihrer Unternehmenskultur’?, und Edeka
hat sich zum Ziel gesetzt, 6konomische, ckologische
und soziale Kriterien miteinander in Einklang zu brin-
gen.80 Fiir Aldi Siid gilt: , Erfolgreich handeln heifit fiir
ALDI SUD, Verantwortung gegeniiber Menschen und Um-
welt zu iibernehmen.“®! Aldi Nord erklirt, es fordere
seine Geschiftspartner auf, sich an seinem Leitbild ei-
ner sozial und 6kologisch verantwortungsvollen Unter-
nehmensfithrung zu orientieren.®? Und auch Lidl ver-
kiindet auf seiner Website, sich der Verantwortung fiir

Mensch und Natur bewusst zu sein.?3

Die in dieser Studie aufgezeigten Arbeitsbedingungen
auf den Bananenplantagen und in der Verpackungs-
industrie in Ecuador sprechen jedoch eine andere
Sprache. Seit 2008 hat sich fiir die Arbeiter/innen
dort praktisch nichts geindert. Allein beziiglich Kinder-
arbeit und Sozialversicherung sind aufgrund der erfolg-
reichen Programme der ecuadorianischen Regierung
Verbesserungen eingetreten. Also alles nur leere Ver-
sprechungen der Supermarktketten?

Metro, Rewe, Lidl und Aldi haben sich soziale Selbstver-
pflichtungen auferlegt, indem sie bereits vor lingerer

Zeit der Business Social Compliance Initiative (Bscr)®*
beigetreten sind, einem Zusammenschluss europi-
ischer Handels- und Markenunternehmen mit dem
Ziel, gute Arbeitsbedingungen entlang der Lieferkette
herzustellen. Mitglieder von Bsc1 verpflichten sich im
Rahmen ihrer Unternehmenspolitik, geeignete Mafs-
nahmen zur Umsetzung des Bsci-Verhaltenskodex bei
ihren Lieferanten zu ergreifen. Sie miissen Betriebs-
prifungen bei ihren Lieferanten durchfithren und sind
angehalten, bei Mingeln dafiir sorgen, dass die Arbeits-
bedingungen verbessert werden. Der Verhaltenskodex
orientiert sich an den Normen der Internationalen
Arbeitsorganisation (1L0) und umfasst unter anderem

die Versammlungsfreiheit,

das Recht auf Kollektivverhandlungen,

das Diskriminierungsverbot,

das Verbot der Kinder- und Zwangsarbeit,

Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz,

die Bezahlung des gesetzlichen Mindestlohns oder

geltender Industriestandards sowie die Empfehlung,

angemessene Gehilter zu zahlen,

Arbeitszeiten, die 48 Wochenstunden sowie zwolf

freiwillig geleistete Uberstunden nicht regelmifig

iibersteigen, und die Vorgabe, Uberstunden zu ver-

giiten und Zuschlige zu zahlen.

Dartiber hinaus verlangt der Kodex die Einhaltung der
nationalen Gesetze. Bscl wurde mit Schwerpunkt auf
die industrielle Produktion entwickelt; seit 2007 wurde
der Geltungsbereich auch auf die landwirtschaftliche

Erzeugung ausgedehnt.®>

Befragt zu ihrer sozialen Verantwortung im Bananen-
anbau in Ecuador, beriefen sich dementsprechend
Metro, Rewe, Aldi Nord und Siid sowie Lidl auch aufihre
Mitgliedschaft bei Bsc1 sowie das grundsitzliche Gel-
ten des Bsci-Verhaltenskodexes fiir ihre Lieferanten.8¢
Aldi Nord und Stid antworteten konkret, dass der Bsci-
Verhaltenskodex zu ihren Einkaufsbedingungen geho-
re und Bestandteil jedes Vertrags mit Lieferanten sei.?”

Die Metro Group erklirte auflerdem, das gegenwirtige



Ziel sei, zehn Prozent ihrer landwirtschaftlichen Erzeu-
ger nach dem Bscr-System zu iiberpriifen.?¥ AuRRerdem
erfolge der Bananenimport in der Regel durch grofle
Markenlieferanten, welche die Erfiillung von Qualitits-
und Sozialstandards gewihrleisteten.?® In der Tat ar-
beitet Dole mit Social Accountability International zu-
sammen, einer Organisation, die sich zum Ziel gesetzt
hat, mithilfe des sa-8ooo-Standards internationale
Menschen- und Arbeitsrechte in Agrarbetrieben und
Verarbeitungsfabriken durchzusetzen.?® Auch Rewe ver-
wies auf die zunehmende Arbeit seiner Lieferanten
nach sa 8000, allerdings bei Bananen aus anderen
Herkunftslindern, wie zum Beispiel Kolumbien.!

Diese Bekundungen helfen den Arbeiter/innen im
Bananenanbau in Ecuador jedoch wenig. Genau die im
BscI-Verhaltenskodex oder auch sa 8coo genannten
Sozialstandards werden im Bananenanbau systema-
tisch verletzt: Gewerkschaftsrechte werden unterdriickt,
in Zulieferplantagen gibt es vereinzelt noch Kinder-
arbeit, es wird zwar der gesetzliche Mindestlohn, nicht
jedoch — der Empfehlung entsprechend — werden ange-
messene Gehilter gezahlt, Uberstunden werden nicht
adiquat vergiitet, und der Pestizid-Einsatz durch Flug-
zeuge gefihrdet die Gesundheit der Arbeiter/innen
und Anwohner/innen.

Dartiber hinaus verstoflen die Produzenten teilweise
auch gegen geltende nationale Gesetze zur Zahlung
von zusitzlichen Sozialleistungen (wie das 13. und
4. Monatsgehalt), zur Vergiitung von Uberstunden,
zum Arbeitsschutz und zur Verwendung von Schid-
lingsbekdmpfungsmitteln, was wiederum nicht im
Einklang mit dem Bsci-Kodex ist. Nur wenige der be-
fragten Bananenproduzenten und -exporteure wissen,
dass Supermarktketten die Erfiillung von Sozial- und
Umweltstandards fordern. Die einzige Ausnahme ist

das Verbot von Kinderarbeit.??

Was ist der Grund fiir die mangelnde Umsetzung
des Bsci-Verhaltenskodexes bei den Lieferanten? Die
Handelsunternehmen verweisen entweder auf seine

erst kurze Gultigkeit fiir die landwirtschaftliche Pro-
duktion oder auch darauf, dass die Durchsetzung von
Sozialstandards in der Lieferkette grundsitzlich ein
langfristiger Prozess sei.®® Lidl erklirte auRerdem, die
Durchsetzung von Sozialstandards sei nur dann mdog-
lich, wenn direkte Lieferbeziehungen zu Importeuren
und Produzenten bestiinden, was im Bananenanbau je-
doch nicht der Fall sei.”* Rewe und Aldi Nord und Siid
kiindigten an, zukiinftig auch das zum GLOBALG.A.P-
Standard®® zugehérige sogenannte Grasp-Modul fiir
gute soziale Praxis in der Landwirtschaft verwenden zu
wollen, das sich derzeit noch in der Entwicklungs- und
Umsetzungsphase befinde.?®

Wenngleich man den Handelsunternehmen zugeste-
hen muss, dass die Durchsetzung von Sozialstandards
entlang der globalen Lieferkette bis zu den Zuliefer-
betrieben in Produktionslindern ein komplexer Pro-
zess ist, ist es dennoch erschreckend, dass sich an den
verheerenden Arbeitsbedingungen im Bananenanbau
seit Erscheinen der ersten Oxfam-Studie zu diesem
Thema im Jahr 2008 so wenig gedndert hat. Anstatt auf
die erst kurze Gultigkeit des Bsci-Systems fiir die land-
wirtschaftliche Erzeugung zu verweisen, kénnten die
Handelsunternehmen Schritte unternehmen, um ge-
meinsam mit Bananenimporteuren, Produzenten und
Gewerkschaften vor Ort nach Lésungen zu suchen.®”
Des Weiteren kénnten sie den Anteil fair gehandelter
Bananen, die den Erzeugern Mindestpreise garantieren
und auch die Einhaltung sozialer Mindeststandards
sicherstellen, in ihrem Sortiment vergréfern. Jedoch
berichten ecuadorianische Produzenten, seitens deut-
scher Supermarktketten bestehe kaum Nachfrage.®

Ohnehin ist fraglich, ob das Bsci-System geeignet ist,
dauerhaft fiir bessere Arbeitsbedingungen in Produ-
zentenlindern zu sorgen. Denn BscI ist eine reine
Unternehmensinitiative; im Entscheidungsgremium
sind weder Gewerkschaften noch Nichtregierungs-
organisationen (NRo) vertreten.?® Fiir die Verbesse-
rung der Arbeitsbedingungen ist jedoch eine enge
Zusammenarbeit mit Gewerkschaften und Nro auf



Entscheidungsebene als auch bei der Umsetzung vor
Ort unbedingte Voraussetzung. Bei Betriebspriifungen
und deren anschliefender Umsetzung miissen Arbei-
ter/innen angemessen beteiligt werden. Zum Beispiel
miissen sie in die Lage versetzt werden, ihre Rechte ef-
fektiv einzufordern, damit Verbesserungsmafinahmen
am Ende nicht nur auf dem Papier existieren.

Ferner beriicksichtigt das Bsci-System wesentliche Ar-
beitsrechte in seinem Verhaltenskodex gar nicht. So
verstoflen die Verhiltnisse der Unterauftragsvergabe
in der Verpackung und in Zulieferbetrieben gegen das
Recht auf eine regulire Anstellung, das aber im BscI-
Kodex nicht enthalten ist.'°° Weiterhin verpflichtet der
Kodex nicht eindeutig zur Zahlung existenzsichernder
Lohne; dies wird nur als Empfehlung ausgesprochen.
Die Zahlung von Lohnen unterhalb des staatlichen
Existenzminimums ist jedoch eines der Hauptprobleme
im Bananenanbau in Ecuador.

Auch werden die oben angesprochenen Lieferbedingun-
gen, wie angemessene Einkaufspreise und Lieferzeiten
der Handelsunternehmen gegeniiber ihren Lieferan-

ten, nicht thematisiert, deren Verbesserung es Produ-
zenten oftmals erst ermdglichen wiirde, angemessene
Gehilter zu zahlen oder Uberstunden zu vergiiten.
SchlieRlich ist fraglich, ob die fiir die landwirtschaft-
liche Produktion nach Bsci geltende Verpflichtung fiir
Mitglieder, innerhalb von dreieinhalb Jahren nach Bei-
tritt mindestens zehn Prozent ihres Einkaufsvolumens
oder 15 ihrer Erzeugerbetriebe zu uiberpriifen, geeig-
net ist, tatsichlich gute Arbeitsbedingungen in den
globalen Lieferketten der Unternehmen herzustellen.
Vielmehr sollten Mitglieder auch verpflichtet werden,
gemeinsam mit Lieferanten Schulungen und andere
Verbesserungsmafinahmen unter Einbeziehung der
Arbeitnehmer/innen durchzufithren. Denn Betriebs-
priifungen alleine bewirken ohne entsprechende Um-
setzungsmafinahmen nicht viel.

Insgesamt hat sich BscI bisher nicht als ein geeignetes
System erwiesen, die Arbeitsbedingungen im ecuadori-
anischen Bananenanbau entscheidend zu verbessern.
Die fithrenden Supermarktketten nehmen ihre soziale
Unternehmensverantwortung nicht ausreichend wahr.



In Bezug auf ihre soziale Unternehmensverantwortung
klafft bei den funf gréfiten deutschen Handelsketten,
Edeka, Aldi, Lidl, Rewe und Metro (Galeria Kaufhof,
Real), eine grofle Liicke zwischen Anspruch und Wirk-
lichkeit. Trotz hehrer Worte und sozialer Selbstver-
pflichtungen sind die Arbeitsbedingungen im Bananen-
anbau in Ecuador immer noch verheerend. Um dies zu
indern, ist es nicht nur erforderlich, dass die Super-
marktketten ihre sozialen Selbstverpflichtungen ver-
bessern und erfiillen, sie miissen vor allem ihre Ein-
kaufspolitik dndern. Und auch die iibrigen Akteure der
Lieferkette miissen handeln, einschlieflich Produzen-
ten, Ex- und Importeuren.

Um jedoch die Zustinde dauerhaft und grundlegend zu
indern, ist auch die Politik gefragt. Das hat die ecuado-
rianische Regierung mit ihren Programmen zu Kinder-
arbeit und Sozialversicherung eindrucksvoll bewiesen.
Sogar zur Studie befragte Unternehmensvertreter for-
dern gesetzliche soziale Mindeststandards.!®! Auch auf
EU- und internationaler Ebene sind die Staaten gefor-
dert, ihre Pflicht zum Schutz der Menschenrechte auch
in Bezug auf Menschenrechtsverletzungen durch Unter-

nehmen umzusetzen.!02

Im Einzelnen ist aus Sicht von Oxfam Folgendes not-
wendig, damit sich die Arbeitsbedingungen in Produk-
tionslindern wie Ecuador dauerhaft verbessern:



I Die Unternehmen @ndern ihre Einkaufspolitik

Damit ecuadorianische Bananenproduzenten die Loh-
ne anheben und Uberstunden vergiiten kénnen, miis-
sen deutsche Supermarktketten zunichst ihre Ein-
kaufspolitik dndern und den Kostendruck auf ihre
Lieferanten verringern, den diese andernfalls entlang
der Lieferkette weitergeben.

OXFAM RUFT DIE UNTERNEHMEN AUF,

ihre Einkaufspolitik zu d@ndern, um ihren Lieferan-
ten die Durchsetzung besserer Arbeitsbedingun-
gen zu ermdglichen. Insbesondere sollten sie An-
reizsysteme schaffen, die solche Produzenten und
Lieferanten belohnen, die soziale und 6kologische
Mindeststandards einhalten.

Il Die Unternehmen gehen echte soziale Selbstverpflichtungen ein

Eine Initiative, in der sich Unternehmen selbst ver-
pflichten, menschenwiirdige Arbeitsbedingungen auch
bei ihren Lieferanten durchzusetzen, sollte Gewerk-
schaften und NRro in ihren Entscheidungen und bei
der Planung und Durchsetzung von Mafinahmen be-
teiligen. Schulungen fiir Arbeitnehmer/innen und
Manager/innen der Lieferanten miissen einen Schwer-
punkt bilden. Arbeitnehmer/innen sollten bei Kontrol-
len und bei Planung und Umsetzung von Verbesse-
rungsmafinahmen mit einbezogen werden. Zu den ein-
zuhaltenden Standards miissen neben der Vereinigungs-
freiheit, dem Diskriminierungsverbot, dem Verbot von
Zwangs- und Kinderarbeit, dem Recht auf angemesse-
ne Arbeitszeiten, dem Arbeits- und Gesundheitsschutz
auch das Recht auf einen existenzsichernden Lohn und
das Rechtauf eine regulire Anstellung gehoren. Entschei-
dend ist die Sicherstellung menschenwiirdiger Arbeits-

bedingungen auch bei Lieferanten, einschliefSlich Sub-
Unternehmer/innen. Ebenso wichtig ist die Einbezie-
hung der Einkaufspraktiken bei der Schaffung solcher
Initiativen: Beispielsweise miissen den Lieferanten
Preise gezahlt werden, von denen sie auch angemes-
sene Lohne fiir ihre Arbeiter/innen bestreiten kénnen.

OXFAM FORDERT DIE UNTERNEHMEN AUF,

solche Initiativen zur sozialen Selbstverpflichtung
ins Leben zu rufen, die Arbeitnehmer/innen an-
gemessen beteiligen, die gesamte Lieferkette mit
einbeziehen und angemessene Einkaufspraktiken
gegeniiber Lieferanten vorschreiben. Solche

Initiativen sollten gesamte Wirtschaftsbereiche

umfassen.
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11l Die Bundesregierung priift MaBnahmen zur Verhinderung unfairer Einkaufspraktiken

Um den Missbrauch der Nachfragemacht deutscher
Handelsunternehmen in Form unfairer Einkaufsprak-
tiken einzuddmmen, sollte die Bundesregierung nach
Abschluss der Sektor-Untersuchung durch das Bundes-
kartellamt im Rahmen der gegenwirtigen Reform des
Kartellrechts'® bestehende unfaire Einkaufspraktiken
als solche kennzeichnen, deren Verbot gesetzlich ver-
ankern und geeignete Maffnahmen im Gesetz vorsehen,
um VerstoRRe effektiver ahnden zu kénnen. Sie sollte
beispielweise eine Klagebefugnis fiir Verbraucher- und
Produzentenverbinde einfithren und/oder eine Streit-
schlichtungsstelle, bei der auch anonym Beschwerden
eingereicht werden kénnen, einrichten. Keinesfalls
sollten durch die Reform die Regeln der Missbrauchs-
kontrolle von Marktmacht in ihrem Geltungsbereich
begrenzt werden. Die Sektor-Untersuchung, die sich

bisher nur auf ausgewihlte Produktgruppen bezieht,
sollte auf den Obst- und Gemiisebereich ausgedehnt
werden. Ebenfalls sollte die Bundesregierung ange-
sichts der nicht nur im Lebensmitteleinzelhandel
fortschreitenden Marktkonzentration im Rahmen der
Reform die Regeln zur Zusammenschlusskontrolle dn-
dern und den Schwellenwert fiir die Vermutung einer
marktbeherrschenden Stellung senken.

OXFAM RUFT DIE BUNDESREGIERUNG AUF,

nach Abschluss der Untersuchung des Lebens-
mitteleinzelhandels geeignete MaBnahmen zur
Verhinderung unfairer Einkaufspraktiken zu

ergreifen.




IV Nationale Regierungen in Nord und Siid setzen ihre Arbeitsgesetze durch

Die Regierung Ecuadors sollte sicherstellen, dass Un-
ternehmen die Gewerkschaftsrechte achten, existenz-
sichernde Lohne sowie gesetzlich vorgeschriebene
Zuschlige zahlen und Uberstunden vergiiten. Ferner
sollte sie das System der Unterauftragsvergabe been-
den, Sicherheit und Gesundheitsschutz fiir Arbeitneh-
mer/innen durchsetzen und dafiir sorgen, dass das Ver-
bot von Kinderarbeit eingehalten wird.

Die Bundesregierung sollte die vom uN-Menschen-
rechtsrat im Juni 2011 verabschiedeten Leitprinzipien
zum Thema Wirtschaft und Menschenrechte (N Gui-
ding Principles on Business and Human Rights) auf-
greifen und gesetzlich vorschreiben, dass Unterneh-
men, die sich im Ausland niederlassen oder globale
Lieferketten betreiben, Menschen- und Arbeitsrechte
sowohl an ihren Standorten als auch in ihren Zulie-
ferbetrieben achten. Da Transparenz der erste Schritt
hin zu mehr sozialer Verantwortung ist, sollten Unter-
nehmen verpflichtet werden, ihre sozialen und &kolo-
gischen Produktionsbedingungen offenzulegen. Fiir
Supermarktketten sollte dies in erster Linie fur ihre
Eigenmarken gelten, bei Fremdmarken sollten sie ihre
Lieferanten verpflichten, die sozialen und 6kologischen
Produktionsbedingungen offenzulegen. Zudem sollten
Unternehmen verpflichtet werden, ihre Lieferkette of-
fenzulegen, um so die Uberpriifung der Produktions-
bedingungen zu erméglichen.

Ferner sollte sich die Bundesregierung auch auf Ev-
Ebene im Rahmen des gegenwirtigen Prozesses zur
Harmonisierung bestehender europiischer Offenle-
gungspflichten fiir Unternehmen zu sozialen und
okologischen Belangen ihrer Unternehmenspraxis fiir
eine Regelung einsetzen, die hinreichend konkret ist
und die Lieferkette mit einbezieht. Die Eu-Kommission
hat angekiindigt, einen Gesetzgebungsvorschlag zur
Transparenz der sozialen und 6kologischen Informa-
tionen von Unternehmensaktivititen aller Branchen
vorzulegen.104

OXFAM FORDERT DIE BUNDESREGIERUNG AUF,

dafiir zu sorgen, dass deutsche Unternehmen
Menschen- und Arbeitsrechte im eigenen Unter-
nehmen und in ihrer Lieferkette einhalten.

Unternehmen gesetzlich zu verpflichten, ihre so-
zialen und dkologischen Produktionsbedingungen
sowie ihre Unternehmensstruktur und Lieferkette
offenzulegen.

sich im Rahmen des laufenden EU-Prozesses zur
Einfilhrung gesetzlicher Offenlegungspflichten
fiir Unternehmen zu sozialen und 6kologischen
Aspekten ihrer Geschiftstatigkeit fiir eine Rege-
lung einzusetzen, die klare Vorgaben macht und
auch die Lieferanten mit einbezieht.

V Die Offentlichkeit setzt sich fiir soziale Unternehmensverantwortung ein

Damit sich Unternehmen sozial verantwortlich verhal-
ten, ist es notwendig, dass Verbraucher/innen soziale
Produktionsbedingungen einfordern und durch Teil-
nahme an 6ffentlichkeitswirksamen Aktionen, wie etwa
Unterschriftensammlungen, Druck auf Unternehmen
ausiiben.

OXFAM FORDERT VERBRAUCHER/INNEN AUF,

darauf zu bestehen, dass Unternehmen menschen-

wiirdige Arbeitsbedingungen intern und bei ihren

Lieferanten durchsetzen.
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sptv/digital/o,1518,druck-775973,00.html | 07.09.2011]
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In Bezug auf ihre soziale Verantwortung klafft
bei den fiinf gréBten deutschen Supermarkt-
ketten, Edeka, Aldi, Schwarzgruppe (Kaufland
und Lidl), Rewe und Metro (Galeria Kaufhof,
Real), eine groBe Liicke zwischen Anspruch
und Wirklichkeit. Trotz hehrer Worte und so-
Zialer Selbstverpflichtungen sind die sozialen
und dkologischen Bedingungen im Bananen-
anbau in Ecuador immer noch verheerend.
Gewerkschaftsrechte werden unterdriickt, der
Pestizid-Einsatz gefédhrdet die Gesundheit der
Beschiftigten und der Anwohner/innen, und
die Lohne reichen nicht aus, um eine Familie
zu erndhren.

Um dies zu andern, ist es erforderlich, dass
die Handelsketten ihre sozialen Selbstver-
pflichtungen verbessern und erfiillen und vor
allem ihren Lieferanten angemessene Preise
zahlen, damit diese gute Arbeitsbedingungen
in ihren Betrieben durchsetzen kénnen. Um
die Zustinde jedoch dauerhaft und grund-
legend zu verbessern, muss auch die Politik
handeln. Die Bundesregierung sollte durch
geeignete MaBnahmen sicherstellen, dass
Supermarktketten keine unfairen Einkaufs-
praktiken gegeniiber ihren Lieferanten ein-
setzen und die Menschen- und Arbeitsrechte
sowohl im eigenen Unternehmen als auch
entlang der Lieferkette achten.
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